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JJJooohhhnnn      JJJaaammmeeesss      AAAuuuddduuubbbooonnn      bbbrrrooouuuggghhhttt      ttthhheee      wwwooorrrlllddd      aaa      nnneeewww      aaapppppprrroooaaaccchhh
tttooo      ttthhheee      ssstttuuudddyyy      ooofff      bbbiiirrrdddsss...            HHHeee      uuussshhheeerrreeeddd      iiinnn      aaannn      eeerrraaa      ooofff      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc
aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      fffooorrr      ttthhheee      uuunnniiiooonnn      ooofff      aaarrrttt      aaannnddd      ttthhheee      hhhooobbbbbbyyy      ooofff      bbbiiirrrddd-­-­-
wwwaaatttccchhhiiinnnggg...              MMMaaannnyyy       wwwooouuulllddd       fffooollllllooowww       hhhiiisss       pppaaattthhh       aaannnddd       sssoooooonnn
dddeeevvveeellloooppp      ttthhheee      sssccciiieeennntttiiifffiiiccc      pppuuurrrsssuuuiiittt      iiinnntttooo      aaa      pppooopppuuulllaaarrr      pppaaassstttiiimmmeee      fffooorrr
ttthhheee      eeeddduuucccaaattteeeddd      aaannnddd      aaadddvvveeennntttuuurrrooouuusss...            AAAlllooonnnggg      cccaaammmeee      RRRooogggeeerrr      TTTooorrryyy
PPPeeettteeerrrsssooonnn,,,      wwwhhhooo,,,      wwwiiittthhh       ttthhheee      mmmooommmeeennntttooouuusss      pppuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      hhhiiisss
!iiieeelllddd      GGGuuuiiidddeee      tttooo      ttthhheee      BBBiiirrrdddsss       iiinnn      !999333444,,,      aaagggaaaiiinnn      rrreeevvvooollluuutttiiiooonnniiizzzeeeddd
ttthhheee       ssspppooorrrttt       ooofff       bbbiiirrrddd-­-­-wwwaaatttccchhhiiinnnggg,,,       mmmaaakkkiiinnnggg       iiittt       sssooommmeeettthhhiiinnnggg
uuunnniiivvveeerrrsssaaallllllyyy      eeennnjjjoooyyyaaabbbllleee...            NNNooo      lllooonnngggeeerrr      dddiiiddd      yyyooouuu      hhhaaavvveee      tttooo      ssshhhoooooottt
bbbiiirrrdddsss      aaannnddd      iiidddeeennntttiiifffyyy      ttthhheeemmm      iiinnn      ttthhheee      hhhaaannnddd———iiittt      wwwaaasss      nnnooowww      pppooossssssiiibbbllleee
tttooo      uuussseee      “““fffiiieeelllddd      mmmaaarrrkkksss”””      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      llliiivvviiinnnggg      bbbiiirrrdddsss      tttooo      ssspppeeeccciiieeesss...
TTThhhiiisss      wwwaaasss      aaawwweeesssooommmeee———bbbuuuttt      wwweee’’’vvveee      kkknnnooowwwnnn      aaallllll      ooofff      ttthhhiiisss...            NNNooowww
wwweee       hhhaaavvveee       ttthhheee mmmooodddeeerrrnnn       bbbiiirrrdddeeerrr,,,       ooonnneee       wwwhhhooo       wwwaaatttccchhheeesss       ttthhheee
WWWeeeaaattthhheeerrr      CCChhhaaannnnnneeelll      tttooo      ppprrreeedddiiicccttt      fffaaallllll-­-­-ooouuutttsss      ooofff      ttthhhooossseee      cccooonnnfffuuusssiiinnnggg
fffaaallllll       wwwaaarrrbbbllleeerrrsss;;;;;       iiidddeeennntttiiifffiiieeesss       eeevvveeennn       sssiiillleeennnttt EEEmmmpppiiidddooonnnaaaxxx
ffflllyyycccaaatttccchhheeerrrsss      bbbyyy      aaannnaaalllyyyzzziiinnnggg      ppprrriiimmmaaarrryyy      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnnsss,,,      eeeyyyeee-­-­-rrriiinnngggsss
aaannnddd      bbbiiillllll      ssstttrrruuuccctttuuurrreee;;;;;      sssuuubbbmmmiiitttsss      hhhiiisss      ooorrr      hhheeerrr      sssiiiggghhhtttiiinnngggsss      tttooo      eeeBBBiiirrrddd,,,
aaannnddd       ppprrreeeaaaccchhheeesss       bbbiiirrrdddiiinnnggg       bbbyyy gggiiissssss       (((GGGeeennneeerrraaalll       IIImmmppprrreeessssssiiiooonnnsss       ooofff
SSSiiizzzeee       aaannnddd       SSShhhaaapppeee)))———ttthhheee       “““nnneeewww”””       aaapppppprrroooaaaccchhh       ttthhhaaattt       mmmaaakkkeeesss
mmmooodddeeerrrnnn      bbbiiirrrdddeeerrrsss      sssooouuunnnddd      cccoooooollleeerrr      aaannnddd      fffeeeeeelll      cccoooooollleeerrr      ttthhhaaannn      ooollldddiiieeesss
sssuuuccchhh      aaasss,,,      sssaaayyy,,,      ttthhhaaattt      RRRooogggeeerrr      TTTooorrryyy      ggguuuyyy...

BBBuuuttt       wwwaaaiiittt,,,       ttthhheeerrreee’’’sss       mmmooorrreee!!!              PPPiiiooonnneeeeeerrrsss       iiinnn       aaa       nnneeewww       fffiiieeelllddd       aaarrreee
wwwooorrrkkkiiinnnggg       tttooo       mmmaaakkkeee       ttthhheeeiiirrr       uuunnniiiqqquuueee       aaannnddd       hhhiiiggghhhlllyyy       iiimmmppprrreeessssssiiivvveee
ssskkkiiillllll       aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee       tttooo       ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc...              TTThhheeerrreee       aaarrreee       ttthhhooossseee       bbbiiirrrdddiiinnnggg
fffiiieeennndddsss      ooouuuttt      ttthhheeerrreee      wwwhhhooo      cccaaannn      iiidddeeennntttiiifffyyy      aaa      mmmiiigggrrraaatttiiinnnggg      wwwaaarrrbbbllleeerrr      bbbyyy
iiitttsss      ssspppeeeccciiiaaallliiizzzeeeddd,,,      nnnoooccctttuuurrrnnnaaalll      fffllliiiggghhhttt      cccaaallllll...            III      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      llluuuccckkkyyy
eeennnooouuuggghhh      tttooo      bbbiiirrrddd      wwwiiittthhh      sssooommmeee      ooofff      ttthhheeessseee      eeexxxpppeeerrrtttsss      iiinnn      ttthhheee      fffiiieeelllddd,,,
aaannnddd       wwwaaatttccchhhiiinnnggg       ttthhheeemmm       wwwooorrrkkk       iiisss       tttrrruuulllyyy       iiinnnssspppiiirrriiinnnggg...              MMMooosssttt
rrreeeccceeennntttlllyyy,,,       III       ssspppeeennnttt       aaa       fffeeewww       dddaaayyysss       aaattt       ttthhheee       MMMiiidddwwweeesssttt       BBBiiirrrdddiiinnnggg
SSSyyymmmpppooosssiiiuuummm      bbbiiirrrdddiiinnnggg      wwwiiittthhh       JJJiiimmm      MMMcccCCCooorrrmmmaaaccc,,,      PPPrrreeesssiiidddeeennnttt      ooofff
ttthhheee      OOOhhhiiiooo      OOOrrrnnniiittthhhooolllooogggiiicccaaalll      SSSoooccciiieeetttyyy...            WWWeee      wwwaaalllkkkeeeddd      ttthhheee      sssiiillleeennnttt
ssstttrrreeeeeetttsss      aaattt      nnniiiggghhhttt      nnneeeaaarrr      ttthhheee      ssshhhooorrreeesss      ooofff      LLLaaakkkeee      EEErrriiieee      aaannnddd      llliiisssttteeennneeeddd
aaasss      wwwaaavvveeesss      ooofff      mmmiiigggrrraaannntttsss      pppooouuurrreeeddd      ooovvveeerrr      ttthhheee      lllaaakkkeee...             HHHeee      wwwooouuulllddd
hhheeeaaarrr      aaa      “““ssseeeeeettt”””      nnnooottteee      III      cccooouuullldddnnn’’’ttt      eeevvveeennn      pppiiiccckkk      uuuppp,,,      aaannnddd      sssaaayyy      “““DDDiiiddd

yyyooouuu      hhheeeaaarrr      ttthhhaaattt???            III’’’mmm      ppprrreeettttttyyy      sssuuurrreee      iiittt      wwwaaasss      aaa      NNNaaassshhhvvviiilllllleee,,,      bbbuuuttt
wwwiiittthhh      ttthhheee      wwwiiinnnddd      aaannnddd      wwwaaavvveeesss      III      dddiiidddnnn’’’ttt      hhheeeaaarrr      iiittt      tttoooooo      cccllleeeaaarrrlllyyy———
cccooouuulllddd      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaa      TTTeeennnnnneeesssssseeeeee...            WWWhhhaaattt      dddooo      yyyooouuu      ttthhhiiinnnkkk???”””
“““YYYeeeaaahhh,,,      III      ttthhhooouuuggghhhttt      ttthhhaaattt      wwwaaasss      aaa      ppprrreeettttttyyy      bbbiiiggg      wwwaaavvveee      tttoooooo,,,      JJJiiimmm...”””

BBBuuuttt       ttthhheee       cccoooooolll       ttthhhiiinnnggg       iiisss       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       ssstttuuuffffff       iiisss       aaaccctttuuuaaallllllyyy
llleeeaaarrrnnnaaabbbllleee...            AAA      CCCooorrrnnneeellllll      LLLaaabbb      ooofff      OOOrrrnnniiittthhhooolllooogggyyy      rrreeessseeeaaarrrccchhheeerrr,,,
AAAnnndddyyy      FFFaaarrrnnnssswwwooorrrttthhh,,,      hhhaaasss      rrreeeccceeennntttlllyyy      cccooommmpppiiillleeeddd      ttthhheee      “““RRRooossseeettttttaaa
SSStttooonnneee”””       ooofff       wwwaaarrrbbbllleeerrr       nnnoooccctttuuurrrnnnaaalll       fffllliiiggghhhttt       cccaaallllllsss———aaa       ssseeettt       ooofff
hhhaaarrrddd-­-­-eeeaaarrrnnneeeddd      rrreeecccooorrrdddiiinnngggsss      ooofff      ttthhhiiirrrtttyyy-­-­-sssooommmeee      wwwaaarrrbbbllleeerrrsss———aaannnddd
MMMiiiccchhhaaaeeelll      OOO’’’BBBrrriiieeennn      rrreeellleeeaaassseeeddd      aaa      mmmuuullltttiiimmmeeedddiiiaaa      CCCDDD-­-­-RRRooommm      ooofff
222!!       eeeaaasssttteeerrrnnn       lllaaannnddd       bbbiiirrrdddsss       tttiiitttllleeeddd       “““FFFllliiiggghhhttt       CCCaaallllllsss       ooofff
MMMiiigggrrraaatttooorrryyy      BBBiiirrrdddsss,,,”””      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      bbbyyy      OOOlllddd      BBBiiirrrddd,,,      IIInnnccc...            TTThhheeerrreee
iiisss       aaalllsssooo       aaa       llliiissstttssseeerrrvvv       rrruuunnn       bbbyyy       CCCooorrrnnneeellllll       ssstttaaaffffff,,,       nnnfffccc-­-­-
lll@@@cccooorrrnnneeellllll...eeeddduuu,,,       wwwhhhiiiccchhh       dddiiissscccuuusssssseeesss       mmmeeettthhhooodddsss       fffooorrr
rrreeecccooorrrdddiiinnnggg      aaannnddd      llliiisssttteeennniiinnnggg      tttooo      nnnoooccctttuuurrrnnnaaalll      mmmiiigggrrraaannntttsss,,,      uuutttiiillliiizzzeeesss
DDDoooppppppllleeerrr      rrraaadddaaarrr      iiimmmaaagggeeesss      tttooo      ssshhhooowww      wwwaaavvveeesss      ooofff      mmmiiigggrrraaannntttsss      ooovvveeerrr
aaa       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       aaarrreeeaaa,,,       aaannnddd       ssshhhaaarrreeesss       rrreeecccooorrrdddiiinnngggsss       aaannnddd       IIIDDD
qqquuueeessstttiiiooonnnsss...            MMMeeerrreeelllyyy      ooobbbssseeerrrvvviiinnnggg      ttthhheee      llliiisssttt      iiisss      aaa      gggrrreeeaaattt      wwwaaayyy      tttooo
ssstttaaarrrttt      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      hhhooowww      tttooo      aaapppppprrroooaaaccchhh      nnnoooccctttuuurrrnnnaaalll      mmmiiigggrrraaannntttsss———iiittt
iiisss       aaadddmmmiiitttttteeedddlllyyy      aaa       sssttteeeeeeppp       llleeeaaarrrnnniiinnnggg      cccuuurrrvvveee...             HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhheee
rrreeesssooouuurrrccceeesss       aaarrreee       gggrrrooowwwiiinnnggg,,,       aaasss       iiisss       ttthhheee       cccooommmmmmuuunnniiitttyyy       ooofff
kkknnnooowwwllleeedddgggeeeaaabbbllleee      pppeeeooopppllleee      wwwiiilllllliiinnnggg      tttooo      ttteeeaaaccchhh...            YYYooouuu      cccaaannn      nnnooowww
gggooo      tttooo      aaa      MMMeeeiiijjjeeerrr      pppaaarrrkkkiiinnnggg      lllooottt      aaattt      mmmiiidddnnniiiggghhhttt      aaannnddd      eeeaaarrr-­-­-wwwiiitttnnneeessssss
ttthhheee      gggrrreeeaaattteeesssttt      ooofff      aaavvviiiaaannn      ppphhheeennnooommmeeennnaaa      (((ttthhhiiisss      iiisss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      ooonnneee
ooofff       ttthhheee      bbbeeesssttt       ppplllaaaccceeesss,,,       bbbeeecccaaauuussseee       ttthhheee      dddiiisssooorrriiieeennntttiiinnnggg      pppaaarrrkkkiiinnnggg
lllooottt      llliiiggghhhtttsss      iiinnnddduuuccceee      fffrrreeeqqquuueeennnttt      cccooonnntttaaacccttt      cccaaallllllsss      bbbeeetttwwweeeeeennn      bbbiiirrrdddsss
mmmiiigggrrraaatttiiinnnggg      iiinnn      llloooooossseee      fffllloooccckkksss)))...

MMMiiigggrrraaatttiiiooonnn       hhhaaasss       aaalllwwwaaayyysss       ssstttrrruuuccckkk       fffaaasssccciiinnnaaatttiiiooonnn       iiinnntttooo       ttthhheee
hhheeeaaarrrtttsss      ooofff      bbbiiirrrdddeeerrrsss      aaannnddd      nnnooonnn-­-­-bbbiiirrrdddeeerrrsss      aaallliiikkkeee,,,      bbbuuuttt      aaasssiiidddeee      fffrrrooommm
ssseeeeeeiiinnnggg      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      ssspppeeeccciiieeesss      aaattt      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      tttiiimmmeeesss      ooofff      yyyeeeaaarrr,,,      ttthhhiiisss
ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      hhhaaasss      rrreeemmmaaaiiinnneeeddd      lllaaarrrgggeeelllyyy      aaannn      iiinnnvvviiisssiiibbbllleee      ooonnneee...
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            SSScccrrrooollllll      dddooowwwnnn      tttooo      MMMiiiccchhhiiigggaaannn,,,      MMMiiiccchhh-­-­-llliiisssttteeerrrsss,,,      aaannnddd      SSSEEE      MMMiiiccchhhiiigggaaannn222

PPPrrreeesssiiidddeeennnttt’’’sss      LLLeeetttttteeerrr
BBByyy      RRRaaayyy      SSStttoooccckkkiiinnnggg

TTThhhiiisss      pppaaasssttt       fffaaallllll       III       rrreeevvviiieeewwweeeddd      wwwiiittthhh       ttthhheee      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy      (((WWWAAASSS)))      bbboooaaarrrddd      mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ttthhheee
cccooossstttsss      aaassssssoooccciiiaaattteeeddd      wwwiiittthhh      ooouuurrr      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            BBBeeefffooorrreee      ttthhhaaattt      mmmeeeeeetttiiinnnggg,,,      III      hhhaaaddd      dddooonnneee      sssooommmeee      ppprrreeellliiimmmiiinnnaaarrryyy      nnnuuummmbbbeeerrr
cccrrruuunnnccchhhiiinnnggg       tttooo       vvveeerrriiifffyyy      wwwhhhaaattt       III       hhhaaaddd       sssuuussspppeeecccttteeeddd      ooovvveeerrr       ttthhheee       pppaaasssttt       yyyeeeaaarrr...             WWWeee      wwweeerrreee       lllooosssiiinnnggg      mmmooonnneeeyyy      wwwiiittthhh
mmmeeemmmbbbeeerrrsss      wwwhhhooo      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd      tttooo      rrreeeccceeeiiivvveee      ttthhheee      pppaaapppeeerrr      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      ooouuurrr      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            III      bbbuuuiiilllttt      aaa      cccaaassseee      tttooo      ppprrrooovvveee
mmmyyy      pppoooiiinnnttt,,,      aaannnddd      ttthhheeennn      oooffffffeeerrreeeddd      aaa      sssooollluuutttiiiooonnn...

III      ppprrrooopppooossseeeddd      tttooo      ttthhheee      bbboooaaarrrddd,,,      aaannnddd      ttthhheee      bbboooaaarrrddd      aaagggrrreeeeeeddd,,,      ttthhhaaattt      wwweee      llliiimmmiiittt      ttthhheee      pppaaapppeeerrr      eeedddiiitttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr
tttooo      eeeiiiggghhhttt      pppaaagggeeesss...            PPPaaarrrttt      ooofff      ooouuurrr      rrraaatttiiiooonnnaaallleee      wwwaaasss      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      wwwaaasss      ttthhheee      ppprrreeevvviiiooouuusss      sssiiizzzeee      ooofff      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr,,,      sssooo
ttthhheeerrreee      rrreeeaaallllllyyy      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      bbbeee      aaannnyyy      mmmaaajjjooorrr      cccooonnnccceeerrrnnn...                  HHHooowwweeevvveeerrr,,,      bbbeeefffooorrreee      aaagggrrreeeeeeiiinnnggg      tttooo      ttthhhiiisss      rrreeessstttrrriiiccctttiiiooonnn,,,      wwweee
mmmaaadddeee      sssuuurrreee      aaallllll      ooofff       ttthhheee      cccrrriiitttiiicccaaalll      pppiiieeeccceeesss       ttthhhaaattt      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      eeennnjjjoooyyyeeeddd      sssooo      mmmuuuccchhh      wwwooouuulllddd       ssstttiiillllll      bbbeee       iiinnncccllluuudddeeeddd...
TTThhheeerrreeefffooorrreee,,,      rrraaarrreee      bbbiiirrrddd      aaallleeerrrtttsss,,,      fffiiieeelllddd      tttrrriiippp      rrreeepppooorrrtttsss,,,      ppprrrooogggrrraaammm      llliiissstttiiinnngggsss,,,      fffeeeaaatttuuurrreee      ssstttooorrriiieeesss      aaannnddd,,,      yyyeeesss,,,      eeevvveeennn      ttthhheee
ppprrreeesssiiidddeeennnttt’’’sss      llleeetttttteeerrr      wwwooouuulllddd      ssstttiiillllll      bbbeee      iiinnncccllluuudddeeeddd      iiinnn      ttthhheee      eeeiiiggghhhttt-­-­-pppaaagggeee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            TTThhheee      eeemmmaaaiiilll      vvveeerrrsssiiiooonnn      wwwiiillllll
cccooonnntttiiinnnuuueee       tttooo       iiinnncccllluuudddeee       ttthhheee       eeexxxtttrrraaa       ppphhhoootttooosss       aaannnddd       aaarrrtttiiicccllleeesss       ttthhhaaattt       hhhaaavvveee       rrreeesssuuulllttteeeddd       iiinnn       ttthhheee       gggrrrooowwwttthhh       ooofff       ooouuurrr
nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      tttooo      sssiiixxxttteeeeeennn      pppaaagggeeesss...

PPPeeerrrhhhaaapppsss      III      ssshhhooouuulllddd      eeexxxppplllaaaiiinnn      hhheeerrreee      hhhooowww      wwweee      aaarrreee      lllooosssiiinnnggg      mmmooonnneeeyyy      wwwhhheeennn      wwweee      ssseeennnddd      ooouuuttt      aaa      pppaaapppeeerrr      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff
ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            OOOnnneee      ooofff      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      ttthhhiiinnngggsss      III      dddiiiddd      wwwhhheeennn      III      tttooooookkk      ooovvveeerrr      aaasss      ppprrreeesssiiidddeeennnttt      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      fffooouuurrr      yyyeeeaaarrrsss
aaagggooo      wwwaaasss      tttooo      iiinnncccrrreeeaaassseee      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            PPPhhhoootttooosss      qqquuuiiiccckkklllyyy      bbbeeecccaaammmeee            ssstttaaannndddaaarrrddd      wwwiiittthhh      eeevvveeerrryyy
eeedddiiitttiiiooonnn...            MMMooorrreee      ssstttooorrriiieeesss      aaannnddd      mmmooorrreee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaabbbooouuuttt      ooottthhheeerrr      AAAuuuddduuubbbooonnn      ccchhhaaapppttteeerrrsss      aaappppppeeeaaarrreeeddd...            TTThhheee      eeennnddd
rrreeesssuuulllttt      wwwaaasss      aaa      lllaaarrrgggeeerrr      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            OOOuuurrr      tttyyypppiiicccaaalll      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      uuussseeeddd      tttooo      bbbeee      eeeiiiggghhhttt      tttooo      tttwwweeelllvvveee      pppaaagggeeesss      iiinnn      llleeennngggttthhh...
OOOvvveeerrr      ttthhheee      pppaaasssttt      fffooouuurrr      yyyeeeaaarrrsss,,,      ttthhheee      llleeennngggttthhh            hhhaaasss      gggrrrooowwwnnn      tttooo      sssiiixxxttteeeeeennn      pppaaagggeeesss!!!            DDDooouuubbbllliiinnnggg      ttthhheee      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      pppaaagggeeesss
hhhaaasss      dddooouuubbbllleeeddd      ttthhheee      cccooosssttt      ooofff      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            AAAnnnddd,,,      ttthhhiiisss      dddoooeeesss      nnnooottt      fffaaaccctttooorrr      iiinnn      ttthhheee      cccooosssttt      ooofff      pppaaapppeeerrr,,,      wwwhhhiiiccchhh      aaalllsssooo
hhhaaasss      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      ooovvveeerrr      ttthhheee      sssaaammmeee      pppeeerrriiioooddd      ooofff      tttiiimmmeee...

TTThhheee       tttyyypppiiicccaaalll       cccooosssttt      ooofff      ppprrriiinnntttiiinnnggg      aaa       sssiiixxxttteeeeeennn-­-­-pppaaagggeee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      ooonnn       rrreeecccyyycccllleeeddd      pppaaapppeeerrr       iiisss      $$$222...222555      pppeeerrr       iiissssssuuueee...
TTThhhrrrooowww      iiinnn      pppooossstttaaagggeee      aaannnddd      iiittt      iiisss      $$$222...888000      pppeeerrr      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            WWWeee      pppuuubbbllliiissshhh      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      sssiiixxx      tttiiimmmeeesss      eeeaaaccchhh      yyyeeeaaarrr,,,
wwwhhhiiiccchhh      wwwooouuulllddd      cccooosssttt      uuusss      $$$!666...888000      pppeeerrr      mmmeeemmmbbbeeerrr      aaannnnnnuuuaaallllllyyy      iiifff      eeevvveeerrryyyooonnneee      rrreeeccceeeiiivvveeeddd      aaa      pppaaapppeeerrr      vvveeerrrsssiiiooonnn...            TTThhhiiisss
llleeeaaavvveeesss      uuusss      wwwiiittthhh      $$$333...222000      ooouuuttt      ooofff      eeevvveeerrryyy      $$$222000      aaannnnnnuuuaaalll      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp...            HHHooowwweeevvveeerrr,,,      mmmaaannnyyy      ooofff      ooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss
ooonnnlllyyy      pppaaayyy      $$$!000      iiinnn      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      ddduuueeesss      bbbeeecccaaauuussseee      ttthhheeeyyy      aaarrreee      eeeiiittthhheeerrr      ssstttuuudddeeennntttsss      ooorrr      ssseeennniiiooorrrsss      –––      aaannn      aaammmooouuunnnttt      ttthhhaaattt
dddoooeeesss      nnnooottt      eeevvveeennn      cccooovvveeerrr      ttthhheee      cccooosssttt      ooofff      aaa      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            TTThhheeerrreee      wwweeerrreee      ooottthhheeerrr      fffaaaccctttooorrrsss      aaasss      wwweeellllll      ttthhhaaattt      ppplllaaayyyeeeddd      aaa      pppaaarrrttt
iiinnn       lllooosssiiinnnggg       mmmooonnneeeyyy       ooonnn       ttthhheee       nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...              WWWeee       wwweeerrreee       ppprrrooovvviiidddiiinnnggg       fffrrreeeeee       cccooopppiiieeesss       tttooo       mmmaaannnyyy       ooouuutttsssiiidddeee
ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnsss       aaannnddd       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss,,,       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       lllooocccaaalll       llliiibbbrrraaarrriiieeesss,,,       rrraaadddiiiooo       ssstttaaatttiiiooonnnsss,,,       aaannnddd       ooottthhheeerrr       AAAuuuddduuubbbooonnn
ccchhhaaapppttteeerrrsss...            EEEaaaccchhh      ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      ooorrr      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      ooonnn      ttthhhiiisss      llliiisssttt      cccooosssttt      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      $$$!666...888000      pppeeerrr      yyyeeeaaarrr...

AAAttt      fffiiirrrsssttt,,,      iiittt      ssseeeeeemmmeeeddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      eeeaaasssiiieeesssttt      aaannnddd      mmmooosssttt      eeecccooonnnooommmiiicccaaalll      wwwaaayyy      tttooo      rrreeesssooolllvvveee      ttthhheee      dddrrraaaiiinnniiinnnggg      ooofff      fffuuunnndddsss
wwwaaasss       tttooo      eeellliiimmmiiinnnaaattteee       ttthhheee      pppaaapppeeerrr      eeedddiiitttiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr       aaannnddd      oooffffffeeerrr       iiittt      ooonnnlllyyy      ooonnnllliiinnneee...             SSSeeevvveeerrraaalll       lllooocccaaalll
ccchhhaaapppttteeerrrsss       iiinnn      MMMiiiccchhhiiigggaaannn       hhhaaavvveee       aaalllrrreeeaaadddyyy       dddooonnneee       ttthhhiiisss...              BBBuuuttt,,,       III       hhheeeaaarrrddd       fffrrrooommm      mmmaaannnyyy      mmmeeemmmbbbeeerrrsss       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy
eeennnjjjoooyyyeeeddd      rrreeeaaadddiiinnnggg      ttthhheee      pppaaapppeeerrr      eeedddiiitttiiiooonnn...            AAAddddddiiitttiiiooonnnaaallllllyyy,,,      nnnooottt      eeevvveeerrryyybbbooodddyyy      hhhaaasss      aaa      cccooommmpppuuuttteeerrr,,,      ooorrr      aaannn      iiinnnttteeerrrnnneeettt
cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn      wwwiiittthhh      ttthhheee      bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      dddooowwwnnnllloooaaaddd      sssuuuccchhh      aaa      lllaaarrrgggeee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr...            (((TTThhhiiinnnkkk      wwweeesssttteeerrrnnn
WWWaaassshhhttteeennnaaawww      cccooouuunnntttyyy      wwwhhheeerrreee      ttthhheeerrreee      aaarrreee      nnnooo      bbbrrroooaaadddbbbaaannnddd      oooppptttiiiooonnnsss...)))

AAAsss       aaa       rrreeesssuuulllttt,,,       wwweee       aaarrreee       nnnooottt       eeellliiimmmiiinnnaaatttiiinnnggg       ttthhheee       pppaaapppeeerrr       eeedddiiitttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr       aaallltttooogggeeettthhheeerrr       aaannnddd       ssstttiiillllll
ppprrrooovvviiidddeee       aaa       pppaaapppeeerrr       vvveeerrrsssiiiooonnn       fffooorrr       ttthhhooossseee       wwwhhhooo       wwwaaannnttt       iiittt...              WWWeee       hhhaaavvveee,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       eeellliiimmmiiinnnaaattteeeddd       aaallllll       fffrrreeeeee
nnneeewwwsssllleeetttttteeerrrsss,,,       eeexxxccceeepppttt       fffooorrr       ttthhhooossseee      dddeeellliiivvveeerrreeeddd       tttooo       ttthhheee       lllooocccaaalll       llliiibbbrrraaarrriiieeesss...             OOOrrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss
iiimmmpppaaacccttteeeddd       bbbyyy       ttthhhiiisss       dddeeeccciiisssiiiooonnn       wwweeerrreee       nnnoootttiiifffiiieeeddd       iiinnn       aaadddvvvaaannnccceee       aaannnddd       hhhaaavvveee,,,       fffooorrr       ttthhheee       mmmooosssttt       pppaaarrrttt,,,       ppprrrooovvviiidddeeeddd
pppooosssiiitttiiivvveee      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk...

III      aaammm      pppllleeeaaassseeeddd      wwwiiittthhh      aaallllll      ooofff      ttthhheeessseee      ccchhhaaannngggeeesss......            AAAllllll      ooofff      ooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ssstttiiillllll      gggeeettt      ttthhheee      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmm
ttthhheeeyyy      ppprrreeefffeeerrr,,,      aaannnddd      ooouuurrr      ooovvveeerrraaallllll      cccooossstttsss      aaarrreee      bbbeeeiiinnnggg      rrreeeddduuuccceeeddd...            MMMeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      ddduuueeesss      nnnooottt      cccooonnnsssuuummmeeeddd      bbbyyy      ttthhheee
nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr      cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      fffooorrr      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      ppprrrooogggrrraaammmsss,,,      sssccchhhooolllaaarrrssshhhiiipppsss,,,      aaannnddd      fffiiieeelllddd       tttrrriiipppsss...             AAAttt       ttthhheee      sssaaammmeee
tttiiimmmeee,,,      WWWAAASSS      cccaaannn      iiinnncccrrreeeaaassseee      iiitttsss      sssaaavvviiinnngggsss      aaaccccccooouuunnnttt      fffooorrr      fffuuutttuuurrreee      ppprrrooojjjeeeccctttsss      ooonnn      ttthhheee      hhhooorrriiizzzooonnn...            AAAnnnddd,,,      ttthhhaaattt      iiisss
gggooooooddd!!!                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         (((CCCooonnntttiiinnnuuueeeddd      ooonnn      ttthhheee      nnneeexxxttt      pppaaagggeee)))
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       OOOnnn      wwwhhhaaattt      wwwaaasss      ttthhheee      mmmooosssttt      bbbiiitttttteeerrrlllyyy      cccooolllddd      dddaaayyy      ooofff      ttthhheee      yyyeeeaaarrr
aaattt      ttthhheee      tttiiimmmeee,,,      aaabbbooouuuttt      aaa      dddooozzzeeennn      eeennnttthhhuuusssiiiaaassstttiiiccc      aaannnddd      hhhooopppeeefffuuulll      bbbiiirrrdddeeerrrsss
ssshhhooowwweeeddd      uuuppp      aaattt      HHHuuurrrooonnn      HHHiiiggghhh      SSSccchhhoooooolll      fffooorrr      ttthhheee      vvvaaannn      rrriiidddeee      tttooo      ooonnneee
ooofff      ooouuurrr      lllooocccaaalll      ggguuullllll      hhhoootttssspppoootttsss...            TTThhhiiisss      aaannnnnnuuuaaalll      tttrrriiippp,,,      ooopppeeennn      ooonnnlllyyy      tttooo
mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      ttthhheee      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy,,,      iiisss      nnnooowww      ttthhheee
ooonnnlllyyy       aaacccccceeessssss       fffooorrr       bbbiiirrrdddeeerrrsss       tttooo       ttthhheee       lllaaannndddfffiiillllll...       LLLaaasssttt       yyyeeeaaarrr       sssooommmeee
bbbiiirrrdddeeerrrsss       aaalllllleeegggeeedddlllyyy       iiirrrrrriiitttaaattteeeddd       ttthhheee       lllaaannndddfffiiillllll       mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt,,,
cccaaauuusssiiinnnggg       ttthhheeemmm       tttooo       ccclllooossseee       ttthhheee       fffaaaccciiillliiitttyyy       tttooo       bbbiiirrrdddeeerrrsss...              TTThhheee       tttrrriiippp
fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy       ppprrroooddduuuccceeesss       ooonnneee       ooorrr       tttwwwooo       rrraaarrriiitttiiieeesss,,,       aaannnddd       aaalllmmmooosssttt
aaalllwwwaaayyysss      ppprrreeessseeennntttsss      sssooommmeee      gggooooooddd      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      fffooorrr      ggguuullllll      ssstttuuudddyyy...
(((AAA      gggrrreeeaaattt      wwwaaayyy      tttooo      llleeeaaarrrnnn      hhhooowww      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      sssooommmeee      ooofff      ttthhheee      uuunnnuuusssuuuaaalll
ggguuullllllsss      iiisss      tttooo      bbbeeecccooommmeee      vvveeerrryyy      fffaaammmiiillliiiaaarrr      wwwiiittthhh      ttthhheee      uuusssuuuaaalll      ggguuullllllsss      fffiiirrrsssttt;;;;;
ooonnnccceee       yyyooouuu       hhhaaavvveee       aaa       gggrrraaasssppp       ooonnn       wwwhhhaaattt       ttthhheee       dddiiiffffffeeerrreeennnttt       aaagggeeesss       ooofff
HHHeeerrrrrriiinnnggg      GGGuuullllllsss      lllooooookkk      llliiikkkeee      aaannnddd      ttthhheee      vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnn      iiinnn      HHHeeerrrrrriiinnnggg      GGGuuullllll
pppllluuummmaaagggeee      yyyooouuu      wwwiiillllll      fffiiinnnddd      iiittt      mmmuuuccchhh      eeeaaasssiiieeerrr      tttooo      nnnoootttiiiccceee      sssooommmeeettthhhiiinnnggg
ttthhhaaattt      dddoooeeesssnnn’’’ttt      fffiiittt      ttthhheee      HHHeeerrrrrriiinnnggg      GGGuuullllll      ppprrrooofffiiillleee...)))
       TTThhheee      gggrrrooouuuppp      ssstttaaarrrttteeeddd      ooouuuttt      aaattt      aaa      hhhiiiggghhh      pppuuullllll-­-­-oooffffff      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee
vvvaaasssttt       sssqqquuuaaarrreee       mmmiiillleee       lllaaannndddfffiiillllll       sssiiittteee,,,       ooovvveeerrrlllooooookkkiiinnnggg       ttthhheee       aaaccctttiiivvveee
ddduuummmpppiiinnnggg       aaarrreeeaaa       (((wwwhhhiiiccchhh       iiisss       ooonnnlllyyy       mmmooodddeeerrraaattteeelllyyy       aaaccctttiiivvveee       ooonnn
SSSaaatttuuurrrdddaaayyysss)))...            WWWiiittthhh      ttthhheee      mmmooorrrnnniiinnnggg      sssuuunnn      aaattt      ooouuurrr      bbbaaaccckkksss      aaannnddd      gggooooooddd
vvviiieeewwwiiinnnggg       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,       iiittt       dddiiidddnnn’’’ttt       tttaaakkkeee       tttoooooo       lllooonnnggg       fffooorrr       ttthhheee       dddaaarrrkkk
bbbaaaccckkk       ooofff       aaannn       aaaddduuulllttt       LLLeeesssssseeerrr       BBBlllaaaccckkk-­-­-bbbaaaccckkkeeeddd       GGGuuullllll       tttooo       pppoooppp       ooouuuttt
fffrrrooommm      aaammmooonnnggg      ttthhheee      pppaaallleee      gggrrraaayyy      HHHeeerrrrrriiinnnggg      aaannnddd      RRRiiinnnggg-­-­-bbbiiilllllleeeddd      GGGuuullllllsss...
IIIttt      wwwaaasss      cccoooooopppeeerrraaatttiiivvveee      aaannnddd      eeevvveeerrryyyooonnneee      wwwaaasss      aaabbbllleee      tttooo      ssseeeeee      iiittt      wwweeellllll...
IIIttt       kkkeeepppttt       rrreeeaaappppppeeeaaarrriiinnnggg       ttthhhrrrooouuuggghhhooouuuttt       ttthhheee       mmmooorrrnnniiinnnggg       aaallllllooowwwiiinnnggg
mmmuuullltttiiipppllleee      vvviiieeewwwsss      fffrrrooommm      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      aaannngggllleeesss      aaannnddd      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...
       TTThhheee      ssseeecccooonnnddd      uuunnnuuusssuuuaaalll      ggguuullllll      tttooooookkk      fffaaarrr      mmmooorrreee      wwwooorrrkkk,,,      bbbooottthhh
tttooo       fffiiinnnddd       aaannnddd       tttooo       eeevvveeennntttuuuaaallllllyyy       gggeeettt       ssseeeeeennn       bbbyyy       eeevvveeerrryyyooonnneee       iiinnn       ttthhheee
gggrrrooouuuppp...            TTThhheee      gggrrrooouuuppp      ooofff      bbbiiirrrdddeeerrrsss      hhhaaaddd      eeevvveeennntttuuuaaallllllyyy      dddiiissspppeeerrrssseeeddd      aaa
llliiittttttllleee,,,      ccchhheeeccckkkiiinnnggg      ooouuuttt      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      aaannngggllleeesss      aaannnddd      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      cccooorrrnnneeerrrsss
ooofff      ttthhheee      ggguuullllll      pppooopppuuulllaaatttiiiooonnn...            III      wwwaaasss      ssstttaaannndddiiinnnggg      lllooooookkkiiinnnggg      dddooowwwnnn      aaannnddd
tttooo      ttthhheee      wwweeesssttt      wwwiiittthhh      AAAnnndddyyy      JJJooohhhnnnsssooonnn      nnneeexxxttt      tttooo      mmmeee,,,      aaannnddd      hhheee      hhhaaaddd      jjjuuusssttt
aaassskkkeeeddd      mmmeee      aaabbbooouuuttt      hhhooowww      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      aaa      TTThhhaaayyyeeerrr’’’sss      GGGuuullllll...            III      wwwaaasss      iiinnn
ttthhheee       mmmiiidddsssttt       ooofff       dddeeessscccrrriiibbbiiinnnggg       rrreeeddduuuccceeeddd       bbblllaaaccckkk       iiinnn       ttthhheee       ppprrriiimmmaaarrriiieeesss
fffrrrooommm      aaabbbooovvveee      aaannnddd      ttthhheee      eeesssssseeennntttiiiaaallllllyyy      aaallllll-­-­-wwwhhhiiittteee      uuunnndddeeerrrwwwiiinnnggg,,,      wwwhhheeennn
aaa      ggguuullllll      fffllleeewww      iiinnn      fffrrrooonnnttt      ooofff      uuusss      ttthhhaaattt      ppprrreeettttttyyy      mmmuuuccchhh      mmmaaatttccchhheeeddd      wwwhhhaaattt      III

wwwaaasss       dddeeessscccrrriiibbbiiinnnggg...              IIIfff       III’’’ddd       hhhaaaddd       ttthhheee       ppprrreeessseeennnccceee       ooofff      mmmiiinnnddd       III
wwwooouuulllddd       hhhaaavvveee       sssaaaiiiddd       sssooommmeeettthhhiiinnnggg       llliiikkkeee       “““KKKiiinnnddd       ooofff       llliiikkkeee       ttthhhaaattt
ggguuullllll       rrriiiggghhhttt       ttthhheeerrreee!!!”””              IIInnnsssttteeeaaaddd,,,       III       sssaaaiiiddd       sssooommmeeettthhhiiinnnggg       llliiikkkeee
“““BBBeeetttttteeerrr       lllooooookkk       aaattt       ttthhhiiisss       bbbiiirrrddd,,,”””       aaattt       wwwhhhiiiccchhh       pppoooiiinnnttt       ttthhheee       ggguuullllll
qqquuuiiiccckkklllyyy      dddrrroooppppppeeeddd      aaannnddd      lllaaannndddeeeddd      cccooommmpppllleeettteeelllyyy      ooouuuttt      ooofff      sssiiiggghhhttt...
AAAnnndddyyy      aaannnddd      III      wwweeerrreee      ppprrreeettttttyyy      cccooonnnvvviiinnnccceeeddd      ttthhhaaattt      wwweee’’’ddd      jjjuuusssttt      ssseeeeeennn
aaannn      aaaddduuulllttt      TTThhhaaayyyeeerrr’’’sss      ggguuullllll,,,      bbbuuuttt      (((!)))      ttthhheee      lllooooookkk      wwwaaasss      bbbrrriiieeefff      aaannnddd
nnnooottt       eeennntttiiirrreeelllyyy       sssaaatttiiisssfffaaaccctttooorrryyy,,,       aaannnddd       (((222)))       fffiiieeelllddd       tttrrriiippp       llleeeaaadddeeerrrsss
nnneeevvveeerrr      wwwaaannnttt      aaa      qqquuuiiiccckkk      lllooooookkk      bbbyyy      ooonnnlllyyy      tttwwwooo      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      ttthhheee
gggrrrooouuuppp      tttooo      bbbeee      ttthhheee      eeennnddd      ooofff      ttthhheee      ssstttooorrryyy...
       WWWeee       rrrooouuunnndddeeeddd       uuuppp       ttthhheee       tttrrroooooopppsss       aaannnddd       dddeeeccciiidddeeeddd       tttooo
mmmooovvveee      dddooowwwnnn      tttooo      aaa      lllooowwweeerrr      ooovvveeerrrlllooooookkk,,,      bbbooottthhh      tttooo      gggeeettt      aaa      llliiittttttllleee
ccclllooossseeerrr      tttooo      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      llliiikkkeeelllyyy      TTThhhaaayyyeeerrr’’’sss      GGGuuullllll      wwwaaasss      hhhiiidddiiinnnggg
aaannnddd       tttooo      rrreeefffrrreeessshhh      ooouuurrr      vvviiieeewww      ooofff       ttthhheee      rrreeesssttt      ooofff       ttthhheee      cccrrrooowwwddd      ooofff
ggguuullllllsss...            EEEvvveeerrryyyooonnneee      gggooottt      tttooo      wwwooorrrkkk      lllooooookkkiiinnnggg      fffooorrr      ttthhhiiisss      rrreeelllaaatttiiivvveee
rrraaarrriiitttyyy,,,       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       aaa       vvveeerrryyy       ssstttuuubbbbbbooorrrnnn       tttrrriiippp       llleeeaaadddeeerrr,,,       aaannnddd
eeevvveeennntttuuuaaallllllyyy       ttthhheee       wwwooorrrkkk       pppaaaiiiddd       oooffffff       aaannnddd       ttthhheee       bbbiiirrrddd       wwwaaasss
rrreeelllooocccaaattteeeddd...            TTThhheee      dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy      wwwaaasss      ttthhhaaattt      iiittt      wwwaaasss      ssseeeeeennn      ooonnnlllyyy      iiinnn
fffllliiiggghhhttt,,,      aaannnddd      gggeeettttttiiinnnggg      eeevvveeerrryyyooonnneee      tttooo      ssseeeeee      iiittt      wwwaaasss      ccchhhaaalllllleeennngggiiinnnggg,,,
eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy       sssiiinnnccceee       iiittt       wwwooouuulllddd       dddiiisssaaappppppeeeaaarrr,,,       ttthhheeennn       bbbeee       fffooouuunnnddd
aaagggaaaiiinnn,,,      ttthhheeennn      dddiiisssaaappppppeeeaaarrr,,,      ttthhheeennn      bbbeee      fffooouuunnnddd,,,      eeetttccc...            “““IIIttt’’’sss      ffflllyyyiiinnnggg
llleeefffttt,,,       aaabbbooovvveee       ttthhheee       bbblllaaaccckkk       ppplllaaassstttiiiccc,,,       ooovvveeerrr       ttthhheee       gggrrreeeeeennn       tttrrruuuccckkk,,,
ccciiirrrcccllliiinnnggg      rrriiiggghhhttt,,,      aaabbbooovvveee      ttthhheee      CCCaaattt      dddooozzzeeerrr,,,      gggoooiiinnnggg      rrriiiggghhhttt,,,      gggoooiiinnnggg
rrriiiggghhhttt,,,      bbbeeehhhiiinnnddd       ttthhheee       rrreeeddd       tttrrruuuccckkk,,,      dddiiippppppeeeddd      dddooowwwnnn,,,      nnnooowww      llleeefffttt,,,
llleeefffttt,,,      aaabbbooovvveee      ttthhheee      bbbllluuueee      pppiiiccckkkuuuppp,,,      llleeefffttt………”””      wwweeellllll,,,      yyyooouuu      gggeeettt      ttthhheee
iiidddeeeaaa...            BBBuuuttt      ttthhheee      cccaaalllllliiinnnggg      ooouuuttt      aaannnddd      mmmaaakkkiiinnnggg      uuuppp      lllaaannndddmmmaaarrrkkksss
“““ooonnn       ttthhheee      ffflllyyy”””      eeevvveeennntttuuuaaallllllyyy      pppaaaiiiddd      oooffffff,,,      aaannnddd      eeevvveeerrryyyooonnneee      wwwaaasss
aaabbbllleee      tttooo      ssseeeeee      iiittt...
       BBBooottthhh      ooofff      ttthhheee      ssspppeeeccciiiaaallltttyyy      ggguuullllllsss      wwweeerrreee      llliiifffeee      bbbiiirrrdddsss      fffooorrr
sssooommmeee      iiinnn      ttthhheee      gggrrrooouuuppp,,,      aaannnddd      fffooorrr      ooottthhheeerrrsss      ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      nnnoootttccchhheeesss
iiinnn      ttthhheeeiiirrr      aaannnnnnuuuaaalll      llliiissstttsss,,,      ooorrr      cccooouuunnntttyyy      llliiissstttsss,,,      ooorrr      jjjuuusssttt      cccoooooolll      bbbiiirrrdddsss
ttthhhaaattt      wwweee      dddooonnn’’’ttt      gggeeettt      tttooo      ssseeeeee      vvveeerrryyy      ooofffttteeennn...            TTThhheee      tttrrriiippp      llleeeaaadddeeerrr
wwweeennnttt      hhhooommmeee       sssaaatttiiisssfffiiieeeddd       ttthhhaaattt       eeevvveeerrryyyooonnneee       eeelllssseee      wwweeennnttt       hhhooommmeee
sssaaatttiiisssfffiiieeeddd,,,       rrreeeaaallliiizzziiinnnggg       ttthhhaaattt       hhheee       dddoooeeesss       hhhaaavvveee       aaa       ssstttuuubbbbbbooorrrnnn
ssstttrrreeeaaakkk      ttthhhaaattt      eeemmmeeerrrgggeeesss      sssooommmeeetttiiimmmeeesss      bbbuuuttt      ttthhhaaattt      iiittt’’’sss      oookkkaaayyy      aaasss
lllooonnnggg       aaasss       hhheee       uuussseeesss       iiittt       fffooorrr       gggooooooddd,,,       llliiikkkeee       fffiiinnndddiiinnnggg       TTThhhaaayyyeeerrr’’’sss
GGGuuullllllsss...

WWWiiinnnttteeerrr      GGGuuullllll      TTTrrriiippp,,,      VVVeeeooollliiiaaa      AAArrrbbbooorrr      HHHiiillllllsss      LLLaaannndddfffiiillllll      –––      DDDeeeccc...      555,,,      222000000999 BBByyy      RRRooobbb      !rrreeennnccchhh

(((!rrreeesssiiidddeeennnttt’’’sss      LLLeeetttttteeerrr      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd)))

PPPllleeeaaassseee      llleeettt      mmmeee      kkknnnooowww      iiifff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      aaannnyyy      qqquuueeessstttiiiooonnnsss      ooorrr      cccooonnnccceeerrrnnnsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheeessseee      ccchhhaaannngggeeesss...            AAAlllsssooo,,,            pppllleeeaaassseee      aaallllllooowww      mmmeee      tttooo      eeennncccooouuurrraaagggeee      yyyooouuu      ooonnnccceee      aaagggaaaiiinnn      tttooo
cccooonnnsssiiidddeeerrr       eeellliiimmmiiinnnaaatttiiinnnggg       ttthhheee       pppaaapppeeerrr       eeedddiiitttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       nnneeewwwsssllleeetttttteeerrr       aaannnddd       eeennnjjjoooyyy       ttthhheee       ooonnnllliiinnneee       vvveeerrrsssiiiooonnn       mmmooovvviiinnnggg       fffooorrrwwwaaarrrddd...              JJJuuusssttt       ssseeennnddd       mmmeee       aaa       nnnooottteee       aaattt
ppprrreeesssiiidddeeennnttt@@@wwwaaassshhhttteeennnaaawwwaaauuuddduuubbbooonnn...ooorrrggg      aaannnddd      III      wwwiiillllll            rrreeemmmooovvveee      yyyooouuurrr      nnnaaammmeee      fffrrrooommm      ttthhheee      pppaaapppeeerrr      dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      llliiisssttt      aaannnddd      mmmaaakkkeee      sssuuurrreee      yyyooouuu      aaarrreee      ooonnn      ttthhheee      ooonnnllliiinnneee
dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      llliiisssttt...

TTThhhaaannnkkk      yyyooouuu...

GGGooooooddd      bbbiiirrrdddiiinnnggg!!!
RRRaaayyy



444

       WWWhhhaaattt       aaa       dddiiiffffffeeerrreeennnccceee       aaa       yyyeeeaaarrr       mmmaaakkkeeesss!!!       TTThhheee       666222nnnddd
eeedddiiitttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       AAAnnnnnn       AAArrrbbbooorrr       CCCBBBCCC       hhhaaaddd       bbbeeeeeennn       ooonnneee       fffooorrr       ttthhheee       rrreeecccooorrrddd
bbbooooookkksss,,,      wwwhhhaaattt      wwwiiittthhh      777777      cccooouuunnnttt      dddaaayyy      aaannnddd      444      cccooouuunnnttt      wwweeeeeekkk      ssspppeeeccciiieeesss,,,      aaannnddd
sssooommmeee      444333,,,000000000      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      bbbiiirrrdddsss      –––      nnnooottt      tttooo      mmmeeennntttiiiooonnn      ttthhheee      cccooouuunnnttt’’’sss      fffiiirrrsssttt
eeevvveeerrr       PPPiiillleeeaaattteeeddd       WWWoooooodddpppeeeccckkkeeerrr       aaannnddd       (((cccooouuunnnttt       wwweeeeeekkk)))       VVVaaarrriiieeeddd       TTThhhrrruuussshhh...
TTThhhiiisss      yyyeeeaaarrr,,,      iiinnn      ssspppiiittteee      ooofff      rrraaattthhheeerrr      cccllleeemmmeeennnttt      wwweeeaaattthhheeerrr      ooonnn      cccooouuunnnttt      dddaaayyy,,,      bbbooottthhh
ssspppeeeccciiieeesss      aaannnddd      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      cccooouuunnntttsss      ssstttaaayyyeeeddd      fffaaarrr      bbbeeelllooowww      ttthhheee      mmmaaarrrkkksss      ssseeettt      aaa
yyyeeeaaarrr      aaagggooo...

BBBeeefffooorrreee      dddaaayyyllliiiggghhhttt,,,      666      pppaaarrrtttiiieeesss      pppuuuttt      iiinnn      aaannn      iiimmmppprrreeessssssiiivvveee      222!      hhhooouuurrrsss
ooowwwllliiinnnggg,,,       wwwhhhiiillleee       444888       cccooouuunnnttteeerrrsss       wwweeerrreee       iiinnn       ttthhheee       fffiiieeelllddd       ddduuurrriiinnnggg       ttthhheee       dddaaayyy,,,
sssuuuppppppllleeemmmeeennnttteeeddd       bbbyyy       555       fffeeeeeedddeeerrr       wwwaaatttccchhheeerrrsss...       TTThhheee       tttoootttaaalll       ssspppeeeccciiieeesss       tttaaallllllyyy
cccooommmpppiiillleeeddd      bbbyyy      aaallllll      ooobbbssseeerrrvvveeerrrsss      cccaaammmeee      ooouuuttt      tttooo      ‘‘‘ooonnnlllyyy’’’      555999      ssspppeeeccciiieeesss,,,      wwwiiittthhh      444
aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      ssspppeeeccciiieeesss      aaaddddddeeeddd      ddduuurrriiinnnggg      cccooouuunnnttt      wwweeeeeekkk...      TTThhheee      cccooommmbbbiiinnneeeddd      tttoootttaaalll
ooofff      666333      ssspppeeeccciiieeesss      fffooorrr      ttthhheee      ssseeeaaasssooonnn      wwwaaasss      ttthhheee      lllooowwweeesssttt      nnnuuummmbbbeeerrr      sssiiinnnccceee      !999999666,,,
aaannnddd       iiisss      wwweeellllll      bbbeeelllooowww       ttthhheee       rrreeeccceeennnttt      !000-­-­-yyyeeeaaarrr      aaavvveeerrraaagggeee      ooofff      777000...666       ssspppeeeccciiieeesss...
SSSiiimmmiiilllaaarrrlllyyy,,,      ttthhheee      tttoootttaaalll      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss      tttaaalllllliiieeeddd      aaalllsssooo      hhhiiittt      aaa      lllooowww
pppoooiiinnnttt      –––      222000000999’’’sss      tttaaallllllyyy      ooofff      222!,,,000666888      wwwaaasss      ttthhheee      lllooowwweeesssttt      sssiiinnnccceee      !999999555,,,      aaannnddd
bbbeeelllooowww       ttthhheee       rrreeeccceeennnttt      !000-­-­-yyyeeeaaarrr      aaavvveeerrraaagggeee      bbbyyy      aaa      mmmaaarrrgggiiinnn      ooofff      ooovvveeerrr      !777,,,000000000
bbbiiirrrdddsss!!!      LLLooooookkkiiinnnggg       aaattt       rrreeesssuuullltttsss       ooovvveeerrr       ttthhheee       pppaaasssttt       dddeeecccaaadddeee,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       iiittt       iiisss
cccllleeeaaarrr      ttthhhaaattt      aaa      lllaaarrrgggeee      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhhaaattt      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      (((iiifff      nnnooottt      aaallllll      ooofff      iiittt)))      cccaaannn      bbbeee
aaassscccrrriiibbbeeeddd       tttooo       ttthhheee       uuunnnccchhhaaarrraaacccttteeerrriiissstttiiicccaaallllllyyy       lllooowww       cccooouuunnnttt       fffooorrr       AAAmmmeeerrriiicccaaannn
CCCrrrooowww      (((ssseeeeee      ttthhheee      sssuuummmmmmaaarrryyy      llliiissstttiiinnnggg      aaattt      ttthhheee      eeennnddd      ooofff      ttthhhiiisss      aaarrrtttiiicccllleee)))...      SSStttiiillllll,,,      iiinnn
ssspppiiittteee       ooofff       ttthhheeessseee       sssooommmeeewwwhhhaaattt       dddiiisssaaappppppoooiiinnntttiiinnnggg       rrreeesssuuullltttsss,,,       ttthhheee       wwweeeaaattthhheeerrr
ppprrrooovvviiidddeeeddd      fffooorrr      aaa      nnniiiccceee      dddaaayyy      tttooo      bbbeee      ooouuuttt,,,      aaannnddd      mmmooosssttt      cccooouuunnnttt      aaarrreeeaaasss      tttuuurrrnnneeeddd
uuuppp      aaa      rrraaarrriiitttyyy      ooorrr      tttwwwooo      tttooo      kkkeeeeeeppp      ttthhheee      dddaaayyy’’’sss      wwwooorrrkkk      iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg...      AAAsss      aaalllwwwaaayyysss,,,
hhhiiiggghhh      cccooouuunnntttsss      wwweeerrreee      pppooosssttteeeddd      fffooorrr      sssooommmeee      ssspppeeeccciiieeesss,,,      wwwhhhiiillleee      ooottthhheeerrrsss      ssseeeeeemmm      tttooo
bbbeee      ooonnn      aaa      tttrrreeennnddd      ttthhhaaattt      mmmaaayyy      sssoooooonnn      rrreeesssuuulllttt      iiinnn      ttthhheee      ssspppeeeccciiieeesss      bbbeeeiiinnnggg      mmmiiisssssseeeddd
aaallltttooogggeeettthhheeerrr      fffrrrooommm      ooouuurrr      cccooouuunnnttt...

TTThhheee       rrreeesssuuullltttsss       iiinnn       ttthhheee       wwwaaattteeerrrfffooowwwlll       cccaaattteeegggooorrryyy       wwweeerrreee       rrraaattthhheeerrr
fffaaasssccciiinnnaaatttiiinnnggg:::      ddduuueee      tttooo      ttthhheee      cccooolllddd      iiinnn      ttthhheee      wwweeeeeekkksss      llleeeaaadddiiinnnggg      uuuppp      tttooo      ttthhheee      cccooouuunnnttt,,,
ssstttiiillllll      wwwaaattteeerrr      wwwaaasss       fffrrrooozzzeeennn      aaannnddd      mmmaaannnyyy      ddduuuccckkksss      aaannnddd      gggeeeeeessseee      aaappppppeeeaaarrreeeddd       tttooo
hhhaaavvveee      dddeeepppaaarrrttteeeddd...      TTThhhaaattt      sssaaaiiiddd,,,      cccooouuunnnttteeerrrsss      pppiiiccckkkeeeddd      ooouuuttt      !222      ssspppeeeccciiieeesss,,,      ssseeevvveeerrraaalll
ooofff      ttthhheeemmm      iiinnn      rrreeecccooorrrddd      nnnuuummmbbbeeerrrsss...      OOOnnnlllyyy      ttthhheee      333rrrddd      oooccccccuuurrrrrreeennnccceee      eeevvveeerrr      ooonnn      ooouuurrr
cccooouuunnnttt       (((bbbuuuttt       ttthhheee       ssseeecccooonnnddd       iiinnn       ttthhheee       pppaaasssttt       444       yyyeeeaaarrrsss))),,,       aaa       tttrrriiiooo       ooofff      CCCaaaccckkkllliiinnnggg
GGGeeeeeessseee      wwweeerrreee      ssstttaaakkkeeeddd      ooouuuttt      aaammmooonnnggg      hhhuuunnndddrrreeedddsss      ooofff      CCCaaannnaaadddaaa      GGGeeeeeessseee      iiinnn      ttthhheee
sssmmmaaallllll      aaarrreeeaaa      ooofff      ooopppeeennn      wwwaaattteeerrr      aaattt      ttthhheee      SSStttooonnneeebbbrrriiidddgggeee      sssuuubbbdddiiivvviiisssiiiooonnn...      OOOnnn      aaa
dddiiissstttuuurrrbbbiiinnnggg      nnnooottteee,,,      MMMuuuttteee      SSSwwwaaannnsss      pppooosssttteeeddd      ttthhheee      hhhiiiggghhheeesssttt      cccooouuunnnttt      eeevvveeerrr,,,      wwwiiittthhh
888222      cccooouuunnnttteeeddd      iiinnn      aaallllll...      TTThhhiiisss      rrreeevvveeerrrssseeesss      aaa      tttrrreeennnddd      tttooowwwaaarrrdddsss      pppaaarrriiitttyyy      bbbeeetttwwweeeeeennn
MMMuuuttteeesss      aaannnddd      TTTrrruuummmpppeeettteeerrrsss      –––      iiittt      rrreeemmmaaaiiinnnsss      tttooo      bbbeee      ssseeeeeennn      hhhooowww      ttthhhiiisss      dddyyynnnaaammmiiiccc
tttuuurrrnnnsss       ooouuuttt       ooonnn       fffuuutttuuurrreee       cccooouuunnntttsss...       CCCllleeeaaarrrlllyyy       mmmooorrreee       pppooosssiiitttiiivvveeelllyyy,,,       HHHoooooodddeeeddd
MMMeeerrrgggaaannnssseeerrrsss      aaannnddd      RRRuuuddddddyyy      DDDuuuccckkksss      aaalllsssooo      pppooosssttteeeddd      rrreeecccooorrrddd      hhhiiiggghhhsss,,,      wwwiiittthhh      555!
aaannnddd      !333      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss,,,      rrreeessspppeeeccctttiiivvveeelllyyy...      AAA      LLLeeesssssseeerrr      SSScccaaauuuppp      wwwaaasss      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy
aaa      nnnooottteeewwwooorrrttthhhyyy      fffiiinnnddd...

RRRaaappptttooorrr       dddiiivvveeerrrsssiiitttyyy       wwwaaasss       dddooowwwnnn       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannntttlllyyy       cccooommmpppaaarrreeeddd       tttooo
lllaaasssttt       yyyeeeaaarrr       –––       ooonnnlllyyy       444       ssspppeeeccciiieeesss       ooonnn       cccooouuunnnttt       dddaaayyy,,,       wwwiiittthhh       222       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll
ssspppeeeccciiieeesss,,,      BBBaaalllddd      EEEaaagggllleee      aaannnddd      PPPeeerrreeegggrrriiinnneee      FFFaaalllcccooonnn,,,      ddduuurrriiinnnggg      cccooouuunnnttt      wwweeeeeekkk...
OOOfff      nnnooottteee      iiinnn      ttthhhiiisss      cccaaattteeegggooorrryyy      iiisss      ttthhheee      cccooonnntttiiinnnuuuiiinnnggg      dddeeecccllliiinnneee      ooofff      AAAmmmeeerrriiicccaaannn
KKKeeessstttrrreeelll,,,      wwwiiittthhh      ooonnnlllyyy      ooonnneee      ooobbbssseeerrrvvveeeddd      ooonnn      ttthhhiiisss      ssseeeaaasssooonnn’’’sss      cccooouuunnnttt...            KKKeeeeeepppiiinnnggg
iiinnn      mmmiiinnnddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      pppaaasssttt      fffeeewww      wwwiiinnnttteeerrrsss      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn      vvveeerrryyy      mmmiiilllddd      (((ttthhhuuusss
cccaaauuusssiiinnnggg      ooouuurrr      kkkeeessstttrrreeelllsss      tttooo      mmmooovvveee      sssooouuuttthhh      bbbeeefffooorrreee      cccooouuunnnttt      dddaaayyy))),,,      ttthhhiiisss      mmmaaarrrkkksss
ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      yyyeeeaaarrr      iiinnn      aaa      rrrooowww      wwwiiittthhh      ooonnnlllyyy      aaa      sssiiinnngggllleee      kkkeeessstttrrreeelll,,,      aaannnddd      III      iiimmmaaagggiiinnneee
iiittt       mmmaaayyy       nnnooottt       bbbeee       lllooonnnggg       bbbeeefffooorrreee       ttthhheee       ssspppeeeccciiieeesss       iiisss       mmmiiisssssseeeddd       aaallltttooogggeeettthhheeerrr       –––
sssooommmeeettthhhiiinnnggg      ttthhhaaattt      hhhaaasss      nnnooottt      hhhaaappppppeeennneeeddd      sssiiinnnccceee      ttthhheee      !999555222      cccooouuunnnttt!!!

TTThhheee      666333nnnddd      AAAnnnnnn      AAArrrbbbooorrr      CCCBBBCCC      –––      DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr      111999,,,      222000000999                         BBByyy      JJJaaaccccccooo      GGGeeellldddeeerrrllloooooosss

AAAsss       tttooo       nnniiiggghhhttt-­-­-tttiiimmmeee       rrraaappptttooorrrsss,,,       ooouuurrr       ooowwwllleeerrrsss       dddiiiddd       ttthhheeeiiirrr
pppaaarrrttt       aaagggaaaiiinnn       ttthhhiiisss       yyyeeeaaarrr,,,       aaannnddd       ttthhheeeiiirrr       wwwooorrrkkk       wwwaaasss       ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy
ppprrroooddduuuccctttiiivvveee:::       555888       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll       ooowwwlllsss       ooofff       333       ssspppeeeccciiieeesss       (((iiinnnccclll...       aaa
NNNooorrrttthhheeerrrnnn      SSSaaawww-­-­-wwwhhheeettt      OOOwwwlll)))...

AAAfffttteeerrr      ssseeevvveeerrraaalll      yyyeeeaaarrrsss      ooofff      tttoootttaaalllsss      iiinnn      ttthhheee      rrraaannngggeee      ooofff      444000000
iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss,,,      wwwoooooodddpppeeeccckkkeeerrr      nnnuuummmbbbeeerrrsss      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      hhhaaavvveee      ssseeettttttllleeeddd
iiinnn      aaa      mmmooorrreee      ‘‘‘nnnooorrrmmmaaalll’’’      rrraaannngggeee      ooofff      aaabbbooouuuttt            333000000-­-­-333555000      (((wwwiiittthhh      ooonnnlllyyy
ttthhheee      444      rrreeeggguuulllaaarrr      ssspppeeeccciiieeesss      rrreeepppooorrrttteeeddd)))...      PPPeeerrrhhhaaapppsss      ttthhheee      pppeeeaaakkk      iiinnn      yyyeeeaaarrrsss
pppaaasssttt      cccaaannn      bbbeee      aaassssssoooccciiiaaattteeeddd      wwwiiittthhh      ttthhheee      aaabbbuuunnndddaaannnccceee      ooofff      nnneeewwwlllyyy      dddeeeaaaddd
aaassshhh      tttrrreeeeeesss      aaannnddd      wwwoooooodddpppeeeccckkkeeerrr      nnnuuummmbbbeeerrrsss       llleeevvveeellliiinnnggg      oooffffff      cccaaannn      bbbeee
rrreeelllaaattteeeddd      tttooo      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      mmmooosssttt      aaassshhheeesss      aaarrreee      nnnooo      lllooonnngggeeerrr      sssuuuiiitttaaabbbllleee
aaasss      fffooooooddd      sssooouuurrrccceeesss...

AAAlllttthhhooouuuggghhh       ttthhheeerrreee       wwweeerrreee       nnnooo       hhhiiiggghhh       cccooouuunnntttsss       iiinnn       ttthhheee
sssooonnngggbbbiiirrrddd      cccaaattteeegggooorrryyy,,,      aaa       fffeeewww      uuunnnuuusssuuuaaalll      ssspppeeeccciiieeesss       tttuuurrrnnneeeddd      uuuppp      aaallllll
ooovvveeerrr       ttthhheee       cccooouuunnnttt       ccciiirrrcccllleee...       AAAsss      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd       aaabbbooovvveee,,,       AAAmmmeeerrriiicccaaannn
CCCrrrooowww       nnnuuummmbbbeeerrrsss       wwweeerrreee       wwwaaayyy       dddooowwwnnn       cccooommmpppaaarrreeeddd       tttooo       rrreeeccceeennnttt
tttaaalllllliiieeesss...      PPPeeerrr      cccrrrooowww      cccooouuunnnttteeerrr      MMMiiikkkeee      KKKiiieeelllbbb,,,      ttthhheee      rrroooooosssttt      sssiiittteee      wwwaaasss
vvveeerrryyy      pppoooooorrrlllyyy      dddeeefffiiinnneeeddd,,,      aaannnddd      cccrrrooowwwsss      wwweeerrreee      ssstttaaagggiiinnnggg      aaannnddd      ssseeettttttllliiinnnggg
ooovvveeerrr      aaa      wwwiiidddeee      aaarrreeeaaa...      TTThhhiiisss      rrreeesssuuulllttteeeddd      iiinnn      aaannn      iiinnncccooommmpppllleeettteee      tttaaallllllyyy,,,      sssooo
ttthhhaaattt      ttthhheee      dddrrroooppp      ooofff      sssooommmeee      !555,,,000000000      cccrrrooowwwsss      (((aaasss      cccooommmpppaaarrreeeddd      tttooo      ttthhheee
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uuuppp      tttooo      ttthhheee      tttrrriiippp,,,      ooonnneee      fffrrrooommm      ttthhheee      nnnooorrrttthhh      (((NNNooorrrttthhheeerrrnnn      SSShhhrrriiikkkeee))),,,      ttthhheee
ooottthhheeerrr      fffrrrooommm      ttthhheee      sssooouuuttthhh      (((NNNooorrrttthhheeerrrnnn      MMMoooccckkkiiinnngggbbbiiirrrddd)))...      OOOnnn      ttthhheee
wwwaaayyy,,,       wwweee       mmmaaadddeee       aaa       bbbrrriiieeefff       ssstttoooppp       iiinnn       aaa       wwwoooooodddlllooottt,,,       wwwhhheeerrreee       wwweee
eeennnjjjoooyyyeeeddd      mmmaaannnyyy      ooofff      ttthhheee      rrreeesssiiidddeeennnttt      ssspppeeeccciiieeesss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      EEEaaasssttteeerrrnnn
BBBllluuueeebbbiiirrrdddsss,,,       CCCeeedddaaarrr       WWWaaaxxxwwwiiinnngggsss,,,       aaannnddd       WWWhhhiiittteee-­-­-bbbrrreeeaaasssttteeeddd
NNNuuuttthhhaaatttccchhheeesss...      UUUnnnfffooorrrtttuuunnnaaattteeelllyyy,,,      nnneeeiiittthhheeerrr      ttthhheee      ssshhhrrriiikkkeee,,,      nnnooorrr      ttthhheee
mmmoooccckkkiiinnngggbbbiiirrrddd      pppuuuttt       iiinnn       aaa      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      aaattt       ttthhheeeiiirrr       rrreeessspppeeeccctttiiivvveee
hhhaaannnggg-­-­-ooouuutttsss,,,      bbbuuuttt      wwweee      dddiiiddd      pppiiiccckkk      uuuppp      aaa      vvveeerrryyy      hhhaaannndddsssooommmeee      SSShhhaaarrrppp-­-­-
ssshhhiiinnnnnneeeddd      HHHaaawwwkkk      iiinnn      ttthhheee      ppprrroooccceeessssss...

TTThhheee      fffiiinnnaaalll      ssstttoooppp      ooofff      ttthhheee      dddaaayyy      wwwaaasss      DDDeeelllhhhiii      OOOvvveeerrrlllooooookkk,,,      iiinnn      hhhooopppeeesss
ooofff      fffiiinnndddiiinnnggg      aaannnooottthhheeerrr      ssshhhrrriiikkkeee...      AAAlllttthhhooouuuggghhh      nnnooonnneee      wwweeerrreee      fffooouuunnnddd,,,
wwweee       dddiiiddd       eeennnjjjoooyyy       sssooommmeee       gggrrreeeaaattt       lllooooookkksss       aaattt       bbbooottthhh       RRReeeddd-­-­-bbbeeelllllliiieeeddd
WWWoooooodddpppeeeccckkkeeerrr      aaannnddd      NNNooorrrttthhheeerrrnnn      FFFllliiiccckkkeeerrr,,,      aaannnddd      aaa      vvveeerrryyy      ssstttrrriiikkkiiinnnggg
RRReeeddd-­-­-tttaaaiiillleeeddd       HHHaaawwwkkk...       WWWiiittthhh       wwwiiinnndddsss       iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg       aaannnddd
ttteeemmmpppeeerrraaatttuuurrreeesss       ssseeeeeemmmiiinnnggglllyyy       dddrrroooppppppiiinnnggg       eeevvveeennn       fffuuurrrttthhheeerrr,,,       wwweee
dddeeeccciiidddeeeddd      tttooo      cccaaallllll      iiittt      aaa      dddaaayyy...      NNNooottt      ttthhheee      gggrrreeeaaattteeesssttt      ooofff      wwwiiinnnttteeerrr      bbbiiirrrddd
ooouuutttiiinnngggsss      wwwiiittthhh       ‘‘‘ooonnnlllyyy’’’       222888       ssspppeeeccciiieeesss       iiinnn       aaallllll,,,       bbbuuuttt       ttthhheee       qqquuuaaallliiitttyyy
eeennncccooouuunnnttteeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      fffiiieeelllddd      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      mmmaaadddeee      uuuppp      fffooorrr      ttthhhaaattt!!!

                                                                                                WWWiiinnnttteeerrr      BBBiiirrrdddiiinnnggg      FFFiiieeelllddd      TTTrrriiippp,,,      !aaannnuuuaaarrryyy      111000,,,      222000111000 AAArrrtttiiicccllleee      aaannnddd      ppphhhoootttooo      bbbyyy      JJJaaaccccccooo      GGGeeellldddeeerrrllloooooosss
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AAAlllmmmooosssttt       aaasss       sssoooooonnn       aaasss       wwweee
pppuuulllllleeeddd       ooovvveeerrr       aaannnddd       ssseeettt       uuuppp
ooouuurrr       ssscccooopppeeesss,,,       bbbiiirrrdddsss
pppoooppppppeeeddd      uuuppp      eeevvveeerrryyywwwhhheeerrreee...
SSSnnnooowww       BBBuuunnntttiiinnngggsss       wwweeerrreee
fffeeeeeedddiiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      ooopppeeennn      fffiiieeelllddd
tttooo      ttthhheee      sssooouuuttthhh      ooofff      ttthhheee      rrroooaaaddd
aaannnddd      iiinnn      iiinnn      ttthhheee      ssstttuuubbbbbbllleee      aaannnddd
wwweeeeeedddyyy       aaarrreeeaaasss       tttooo       ttthhheee
nnnooorrrttthhh...       HHHooorrrnnneeeddd       LLLaaarrrkkksss
wwweeerrreee      sssiiittttttiiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      rrroooaaaddd
aaannnddd      ffflllyyyiiinnnggg      ooovvveeerrrhhheeeaaaddd...      TTTooo
eeevvveeerrryyyooonnneee’’’sss       dddeeellliiiggghhhttt,,,       wwweee
wwweeerrreee       eeevvveeennn       aaabbbllleee       tttooo       tttuuurrrnnn
uuuppp       sssooommmeee       tttwwwooo       dddooozzzeeennn
LLLaaappplllaaannnddd       LLLooonnngggssspppuuurrrsss
aaammmooonnnggg       ttthhheee       mmmooorrreee
nnnuuummmeeerrrooouuusss       ooottthhheeerrr       bbbiiirrrdddsss...
TTThhheee      mmmooorrreee      tttiiimmmeee      wwweee      ssspppeeennnttt
hhheeerrreee,,,       ttthhheee       mmmooorrreee       bbbiiirrrdddsss
fffllleeewww       iiinnn       fffrrrooommm       fffaaarrrttthhheeerrr
bbbaaaccckkk      iiinnn      ttthhheee      fffiiieeelllddd,,,



AAAmmmeeerrriiicccaaannn      GGGooollldddfffiiinnnccchhheeesss
PPPhhhoootttooo      bbbyyy      DDDaaavvviiiddd      BBBeeerrrgggeeerrr
ooofff      AAA222...cccooommm
(((AAAbbbooovvveee)))

III      wwwaaasss      aaabbbllleee      tttooo      ooopppeeennn      mmmyyy      wwwiiinnndddooowww      tttooo      ppphhhoootttooogggrrraaappphhh      ttthhhiiisss      SSShhhaaarrrppp-­-­-
ssshhhiiinnnnnneeeddd      HHHaaawwwkkk       sssiiittttttiiinnnggg       ooonnn      mmmyyy       bbbiiirrrddd       fffeeeeeedddeeerrr...       SSSuuurrrppprrriiisssiiinnnggglllyyy,,,
tttwwwooo       ccchhhiiiccckkkaaadddeeeeeesss       cccaaammmeee       tttooo       ttthhheee       pppeeeaaarrr       tttrrreeeeee       aaannnddd       hhhaaaddd       aaa       fffeeewww
ccchhhoooiiiccceee      wwwooorrrdddsss      tttooo      sssaaayyy      iiinnn      ccchhhiiiccckkkaaadddeeeeeessseee      fffooorrr      aaabbbooouuuttt      555      mmmiiinnnuuuttteeesss
wwwhhhiiillleee      ttthhheee      hhhaaawwwkkk      iiigggnnnooorrreeeddd      ttthhheeemmm...      TTThhheee      hhhaaawwwkkk      ssstttaaayyyeeeddd      fffooorrr      mmmooorrreee
ttthhhaaannn      hhhaaalllfff      aaannn      hhhooouuurrr,,,      ppprrrooobbbaaabbblllyyy      dddiiigggeeessstttiiinnnggg      aaa      mmmeeeaaalll...      BBBlllooooooddd      cccaaannn
bbbeee       ssseeeeeennn       ooonnn       ooonnneee       ooofff       iiitttsss       tttoooeeesss...       IIIttt       ssseeeeeemmmeeeddd       vvveeerrryyy       cccooonnnttteeennnttt,,,
ssstttaaannndddiiinnnggg       ooonnn       ooonnneee       llleeeggg       uuunnntttiiilll       III       ssspppooooookkkeeeddd       iiittt       bbbyyy       ccclllooosssiiinnnggg       ttthhheee
wwwiiinnndddooowww...
PPPhhhoootttooo      bbbyyy      EEElllllliiieee      SSShhhaaappppppiiirrriiiooo                                                            (((BBBeeelllooowww)))
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IIIfff      ttthhheee      bbbiiirrrdddsss      aaattt      yyyooouuurrr      fffeeeeeedddeeerrr,,,
SSSooo      nnniiiccceee      tttooo      pppeeerrruuussseee,,,
IIInnntttooo      aaa      wwwiiinnndddooowww
UUUnnnwwwiiittttttiiinnnggglllyyy      cccrrruuuiiissseee,,,
OOOrrr      yyyooouuu      hhhaaappppppeeennn      uuupppooonnn,,,
SSSooommmeee      aaavvviiiaaannn      ppprrriiizzzeee,,,
WWWhhhooo      mmmeeettt      wwwiiittthhh      sssooommmeee      ooottthhheeerrr
UUUnnntttiiimmmeeelllyyy      dddeeemmmiiissseee
SSSuuuccchhh      aaasss      aaa      cccaaarrr
WWWhhhiiiccchhh      ffflllaaatttttteeennneeeddd      iiitttsss      ssskkkuuullllll,,,
OOOrrr      ttthhheee      jjjaaawwwsss      ooofff      aaa      cccaaattt
IIInnn      wwwhhhiiiccchhh      iiittt      wwwaaasss      mmmaaauuullleeeddd...
TTThhheeennn      pppaaaccckkk      ttthhheee      rrreeemmmaaaiiinnnsss
IIInnntttooo      aaa      bbbaaaggg
AAAnnnddd      ppplllaaaccceee      iiinnn      ttthhheee      fffrrreeeeeezzzeeerrr
AAAlllooonnnggg      wwwiiittthhh      ttthhheee      HHHaaaggg...
TTThhhiiisss      kkkeeeeeepppsss      iiittt      fffrrrooommm      sssmmmeeelllllliiinnnggg
AAAnnnddd      tttuuurrrnnniiinnnggg      qqquuuiiittteee      rrraaannnkkk
(((MMMyyy      mmmooottthhheeerrr      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      kkkiiilllllleeeddd      mmmeee
HHHaaaddd      III      pppuuulllllleeeddd      sssuuuccchhh      aaa      ppprrraaannnkkk)))...
BBBuuuttt      dddooonnn’’’ttt      fffrrriiicccaaasssssseeeeee      iiittt
OOOrrr      ppplllaaaccceee      iiinnn      sssttteeewww,,,
TTThhheee      fffeeeaaattthhheeerrrsss      aaarrreee      mmmeeessssssyyy
IIInnn      aaallllll      ttthhhaaattt      gggoooooo...
AAAnnnddd      iiittt’’’sss      rrraaattthhheeerrr      uuunnnnnneeerrrvvviiinnnggg
TTTooo      lllooooookkk      iiinnn      ttthhheee      pppooottt
AAAnnnddd      ssseeeeee      fffllloooaaatttiiinnnggg      eeeyyyeeebbbaaallllllsss
WWWhhheeerrreee      yyyooouuu      wwwiiissshhh      ttthhheeeyyy      wwweeerrreee      nnnooottt...
SSSooo      tttaaakkkeee      mmmyyy      aaadddvvviiissseee
AAAnnnddd      sssaaavvveee      mmmuuuccchhh      aaadddooo,,,
JJJuuusssttt      cccaaallllll      ttthhheee      mmmuuussseeeuuummm
TTThhheeeyyy’’’llllll      kkknnnooowww      wwwhhhaaattt      tttooo      dddooo...
TTThhheeeyyy’’’llllll      ssskkkiiinnn      iiittt      aaannnddd      ssstttuuuffffff      iiittt
AAAnnnddd      tttaaaggg      iiittt      aaannnddd      mmmooorrreee...
FFFooorrr      wwwhhheeennn      ttthhheeeyyy’’’rrreee      aaallllll      dddooonnneee
IIIttt      gggoooeeesss      iiinnn      aaa      dddrrraaawwweeerrr
WWWhhheeerrreee      sssccciiieeennntttiiissstttsss,,,      ccchhhiiillldddrrreeennn,,,
AAAnnnddd,,,      yyyeeesss,,,      eeevvveeennn      yyyooouuu
CCCaaannn      eeexxxaaammmiiinnneee      aaannnddd      fffooonnndddllleee      iiittt
AAAllllll      ttthhheee      dddaaayyy      ttthhhrrrooouuuggghhh...

IIIfff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      sssuuuccchhh      aaa      cccooorrrpppssseee      aaannnddd      wwwiiissshhh
tttooo      gggeeettt      rrriiiddd      ooofff      iiittt      bbbeeefffooorrreee      eeeiiittthhheeerrr      ttthhheee      lllaaawww
ooorrr      ttthhheee      sssmmmeeellllll      cccaaatttccchhheeesss      uuuppp      wwwiiittthhh      yyyooouuu,,,
cccooonnntttaaacccttt       ttthhheee      bbbiiirrrddd      dddiiivvviiisssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
NNNaaatttuuurrraaalll      HHHiiissstttooorrryyy      MMMuuussseeeuuummm      aaannnddd      aaassskkk
fffooorrr      JJJaaannneeettt      HHHiiinnnssshhhaaawww...      (((777333444)))      777666444-­-­-000444555777

                                                                                                                                                DDDeeeaaaddd      BBBiiirrrdddsss BBByyy      SSSttteeevvveee      HHHiiinnnssshhhaaawww

NNNooottteee:::                  TTThhheee      pppoooeeemmm      bbbeeelllooowww      ppprrreeevvviiiooouuussslllyyy      aaappppppeeeaaarrreeeddd      iiinnn      ttthhheee      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      NNNeeewwwsssllleeetttttteeerrr      bbbaaaccckkk      iiinnn      MMMaaayyy      111999777666...            WWWhhhiiillleee      ssscccaaannnnnniiinnnggg
ooollldddeeerrr      iiissssssuuueeesss      ooofff      ttthhheee      WWWAAASSS      NNNeeewwwsssllleeetttttteeerrr      fffooorrr      hhhiiissstttooorrriiicccaaalll      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,      III      cccaaammmeee      aaacccrrrooossssss      iiittt...            TTThhheee      aaarrrtttiiicccllleee      cccaaauuuggghhhttt      mmmyyy      eeeyyyeee      sssiiimmmppplllyyy      bbbeeecccaaauuussseee
iiittt      wwwaaasss      lllooonnnggg      aaannnddd      nnnaaarrrrrrooowww...            AAAfffttteeerrr      rrreeeaaadddiiinnnggg      iiittt,,,      III      wwwaaasss      aaammmuuussseeeddd      aaattt      hhhooowww      sssuuuccchhh      aaa      hhhooorrrrrriiibbbllleee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      cccooouuulllddd      hhhaaavvveee      sssuuuccchhh      aaa      fffuuunnnnnnyyy      tttwwwiiisssttt      tttooo      iiittt...
III      aaassskkkeeeddd      ttthhheee      ooorrriiigggiiinnnaaalll      aaauuuttthhhooorrr      fffooorrr      pppeeerrrmmmiiissssssiiiooonnn      tttooo      rrreeeppprrriiinnnttt      iiittt      hhheeerrreee      fffooorrr      ttthhheee      sssooollleee      pppuuurrrpppooossseee      ooofff      sssppprrreeeaaadddiiinnnggg      ttthhheee      wwwooorrrddd      aaagggaaaiiinnn      aaabbbooouuuttt      wwwhhhaaattt      tttooo
dddooo      wwwhhheeennn      yyyooouuu      cccooommmeee      aaacccrrrooossssss      aaa      dddeeeaaaddd      bbbiiirrrddd...            EEEnnnjjjoooyyy!!!            ~~~      RRRaaayyy      SSStttoooccckkkiiinnnggg
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PPPhhhoootttooosss      bbbyyy      AAAnnndddyyy      JJJooohhhnnnsssooonnn
(((AAAbbbooovvveee-­-­-OOOrrraaannngggeee-­-­-cccrrrooowwwnnneeeddd      WWWaaarrrbbbllleeerrr)))
(((BBBeeelllooowww-­-­-WWWhhhiiittteee-­-­-bbbrrreeeaaasssttteeeddd      NNNuuuttthhhaaatttccchhh)))



PPPhhhoootttooosss      bbbyyy      AAAnnndddyyy      JJJooohhhnnnsssooonnn      (((AAAbbbooovvveee-­-­-TTTuuufffttteeeddd      TTTiiitttmmmooouuussseee,,,      BBBeeelllooowww-­-­-AAAmmmeeerrriiicccaaannn      RRRooobbbiiinnn)))
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SSSaaauuulllttt      SSSttteee...      MMMaaarrriiieee      WWWiiinnnttteeerrr      BBBiiirrrdddiiinnnggg      WWWeeeeeekkkeeennnddd (((LLLeeeaaadddeeerrrsss:::      LLLaaattthhheee      CCClllaaafffllliiinnn      aaannnddd      GGGaaarrryyy      SSSiiieeegggrrriiisssttt)))
JJJoooiiinnntttlllyyy       ssspppooonnnsssooorrreeeddd      wwwiiittthhh       JJJaaaccckkksssooonnn      AAAuuuddduuubbbooonnn       sssoooccciiieeetttyyy...      BBBooorrreeeaaalll      CCChhhiiiccckkkaaadddeeeeee,,,       SSSnnnooowwwyyy       aaannnddd      GGGrrreeeaaattt
GGGrrraaayyy      OOOwwwlllsss,,,      gggrrrooouuussseee      aaannnddd      cccrrrooossssssbbbiiillllllsss      aaarrreee       sssooommmeee      ooofff       ttthhheee       tttaaarrrgggeeettt       ssspppeeeccciiieeesss...      TTThhheee      wwweeeaaattthhheeerrr      cccaaannn      vvvaaarrryyy
cccooonnnsssiiidddeeerrraaabbblllyyy,,,      bbbuuuttt      ttthhheee      bbbiiirrrdddiiinnnggg      iiisss      rrreeellliiiaaabbblllyyy      eeexxxccceeelllllleeennnttt...      TTThhheee      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannntttsss      iiisss      llliiimmmiiittteeeddd,,,
aaannnddd      rrreeessseeerrrvvviiinnnggg      aaa      ssspppaaaccceee      iiisss      mmmaaannndddaaatttooorrryyy...      TTThhheeerrreee      iiisss      aaa      $$$222000      ccchhhaaarrrgggeee      fffooorrr      ttthhheee      tttrrriiippp,,,      aaannnddd      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannntttsss      aaarrreee
aaalllsssooo      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      fffooooooddd      aaannnddd      lllooodddgggiiinnnggg      cccooossstttsss...      CCCaaallllll      LLLaaattthhheee      (((555!777-­-­-555222222-­-­-333999444999)))      ooorrr      GGGaaarrryyy
(((555!777-­-­-555222222-­-­-555999999000)))      tttooo      ccchhheeeccckkk      ooonnn      aaavvvaaaiiilllaaabbbiiillliiitttyyy      aaannnddd      tttooo      gggeeettt      fffuuurrrttthhheeerrr      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn...      TTThhheee      eeevvveeennnttt      bbbeeegggiiinnnsss
ooonnn      FFFrrriiidddaaayyy      eeevvveeennniiinnnggg      aaannnddd      eeennndddsss      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      dddaaayyy      ooonnn      SSSuuunnndddaaayyy...

BBBiiirrrdddhhhooouuussseee      BBBaaasssiiicccsss (((LLLeeeaaadddeeerrr///IIInnnssstttrrruuuccctttooorrr:::      DDDeeeaaa      AAArrrmmmssstttrrrooonnnggg)))      TTThhheee      ccciiitttyyy      ooofff      AAAnnnnnn      AAArrrbbbooorrr’’’sss      NNNaaatttuuurrraaalll
AAArrreeeaaa      PPPrrreeessseeerrrvvvaaatttiiiooonnn      (((NNNAAAPPP)))      dddeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt      aaannnddd      ttthhheee      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy      aaarrreee      ttteeeaaammmiiinnnggg      uuuppp
tttooo      cccooossspppooonnnsssooorrr      aaa      ssseeemmmiiinnnaaarrr      ooonnn      bbbiiirrrdddhhhooouuussseee      bbbaaasssiiicccsss...      !pppmmm      aaattt      ttthhheee      LLLeeesssllliiieee      SSSccciiieeennnccceee      CCCeeennnttteeerrr...      TTThhheee      ssseeessssssiiiooonnn
wwwiiillllll      rrruuunnn      fffooorrr      aaabbbooouuuttt      aaannn      hhhooouuurrr...

OOOwwwlll      PPPrrrooowwwlll      (((LLLeeeaaadddeeerrrsss:::      RRRaaayyy      SSStttoooccckkkiiinnnggg      aaannnddd      AAAnnndddyyy      JJJooohhhnnnsssooonnn)))      JJJoooiiinnn      WWWAAASSS      PPPrrreeesssiiidddeeennnttt      RRRaaayyy      SSStttoooccckkkiiinnnggg
aaannnddd      aaaccceee      bbbiiirrrdddeeerrr      AAAnnndddyyy      JJJooohhhnnnsssooonnn      fffooorrr      aaannn      eeexxxccciiitttiiinnnggg      eeevvveeennniiinnnggg      aaasss      ttthhheeeyyy      llleeeaaaddd      aaannn      ooowwwllliiinnnggg      tttrrriiippp      ttthhhrrrooouuuggghhh
WWWaaassshhhttteeennnaaawww      CCCooouuunnntttyyy...      TTTaaarrrgggeeettt      bbbiiirrrdddsss      wwwiiillllll      bbbeee      ttthhheee      cccooouuunnntttyyy’’’sss      ttthhhrrreeeeee      bbbrrreeeeeedddiiinnnggg      ooowwwlll      ssspppeeeccciiieeesss:::      BBBaaarrrrrreeeddd,,,
GGGrrreeeaaattt       HHHooorrrnnneeeddd,,,       aaannnddd       EEEaaasssttteeerrrnnn       SSScccrrreeeeeeccchhh...       TTThhhiiisss       ooouuutttiiinnnggg       wwwiiillllll       bbbeeegggiiinnn       iiinnn       ttthhheee       eeeaaarrrlllyyy       eeevvveeennniiinnnggg
(((aaapppppprrroooxxxiiimmmaaattteeelllyyy      555:::000000      ppp...mmm...)))      aaannnddd      wwwiiillllll      gggooo      fffooorrr      aaabbbooouuuttt      fffooouuurrr      hhhooouuurrrsss...      FFFiiinnnaaalll      aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennntttsss      fffooorrr      tttiiimmmiiinnnggg
aaannnddd      ttthhheee      mmmeeeeeetttiiinnnggg      ppplllaaaccceee      wwwiiillllll      bbbeee      dddeeeccciiidddeeeddd      bbbyyy      ttthhheee      llleeeaaadddeeerrrsss      ccclllooossseeerrr      tttooo      ttthhheee      eeevvveeennnttt      dddaaattteee...      TTThhhiiisss      wwwiiillllll      bbbeee
aaa      dddrrriiivvviiinnnggg      tttrrriiippp      wwwiiittthhh      llliiimmmiiittteeeddd      aaavvvaaaiiilllaaabbbiiillliiitttyyy      aaannnddd ppprrreee-­-­-rrreeegggiiissstttrrraaatttiiiooonnn      iiisss      mmmaaannndddaaatttooorrryyy...      PPPrrreeefffeeerrreeennnccceee      wwwiiillllll
bbbeee      gggiiivvveeennn      tttooo      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ooofff      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy...      (((FFFooorrr      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      ooonnn      hhhooowww      tttooo      jjjoooiiinnn
WWWAAASSS,,,       ssseeeeee       ttthhheee       oooppppppooosssiiittteee       pppaaagggeee...)))       RRReeegggiiissstttrrraaatttiiiooonnn       fffooorrr       ttthhheee       tttrrriiippp       wwwiiillllll       bbbeeegggiiinnn       ooonnn       FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy       !...       TTTooo
rrreeegggiiisssttteeerrr,,,      ssseeennnddd      aaannn      eee-­-­-mmmaaaiiilll      tttooo ppprrreeesssiiidddeeennnttt@@@wwwaaassshhhttteeennnaaawwwaaauuuddduuubbbooonnn...ooorrrggg      ooorrr      llleeeaaavvveee      aaa      mmmeeessssssaaagggeee      aaattt      (((777333444)))
999777333-­-­-333!555555...      BBBeee      sssuuurrreee      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      aaannnddd      lllaaasssttt      nnnaaammmeee      aaannnddd      aaa      ppphhhooonnneee      nnnuuummmbbbeeerrr      fffooorrr      yyyooouuurrrssseeelllfff      aaannnddd
aaannnyyyooonnneee      eeelllssseee      yyyooouuu      wwwiiissshhh      tttooo      rrreeegggiiisssttteeerrr...

WWWaaassshhhttteeennnaaawww      WWWaaattteeerrrfffooowwwlll (((LLLeeeaaadddeeerrr:::      DDDeeeaaa      AAArrrmmmssstttrrrooonnnggg)))      MMMaaarrrccchhh      iiisss      aaa      ppprrriiimmmeee      wwwaaattteeerrrfffooowwwlll      mmmooonnnttthhh      iiinnn
MMMiiiccchhhiiigggaaannn,,,      aaannnddd      ttthhhiiisss      tttrrriiippp      wwwiiillllll      fffooollllllooowww      ttthhheee      ooopppeeennn      wwwaaattteeerrr      tttooo      wwwhhhiiiccchhheeevvveeerrr      lllooocccaaatttiiiooonnnsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      mmmooosssttt
ppprrrooommmiiisssiiinnnggg       iiinnn       ttthhheee       dddaaayyysss       ppprrreeeccceeedddiiinnnggg       iiittt...       LLLiiikkkeeelllyyy       sssiiittteeesss       iiinnncccllluuudddeee       BBBaaarrrtttooonnn       PPPooonnnddd,,,       FFFooorrrddd       LLLaaakkkeee,,,       aaannnddd
BBBeeelllllleeevvviiilllllleee      LLLaaakkkeee...      WWWeee      wwwiiillllll      mmmeeeeeettt      iiinnn      ttthhheee      SSSeeeaaarrrsss      pppaaarrrkkkiiinnnggg      lllooottt      aaattt      BBBrrriiiaaarrrwwwooooooddd      MMMaaallllll      nnneeeaaarrr      sssiiigggnnn      ###666      aaattt
888:::000000      aaa...mmm...      WWWeee      wwwiiillllll      ppplllaaannn      tttooo      rrreeetttuuurrrnnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      !222      aaannnddd      222pppmmm,,,      dddeeepppeeennndddiiinnnggg      ooonnn      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      PPPLLLEEEAAASSSEEE
NNNOOOTTTEEE:::      TTThhhiiisss      wwwiiillllll      bbbeee       ttthhheee       fffiiirrrsssttt      SSSuuunnndddaaayyy      ooofff      DDDaaayyyllliiiggghhhttt      SSSaaavvviiinnngggsss      TTTiiimmmeee!!!       IIIfff      yyyooouuu       fffooorrrgggeeettt       ttthhheee       tttiiimmmeee
ccchhhaaannngggeee,,,      yyyooouuu      wwwiiillllll       aaarrrrrriiivvveee      aaannn      hhhooouuurrr       lllaaattteee      aaannnddd      mmmiiissssss       ttthhhiiisss      eeevvveeennnttt!!!       IIIfff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      aaa       ssspppooottttttiiinnnggg      ssscccooopppeee,,,
pppllleeeaaassseee       bbbrrriiinnnggg       iiittt...       IIIfff       yyyooouuu       dddooonnn'''ttt       hhhaaavvveee       ooonnneee,,,       jjjuuusssttt       bbbrrriiinnnggg       bbbiiinnnooocccuuulllaaarrrsss       aaannnddd       ooottthhheeerrrsss      wwwiiillllll       ssshhhaaarrreee       ttthhheeeiiirrr
ssscccooopppeeesss...      PPPllleeeaaassseee      aaalllsssooo      bbbrrriiinnnggg      aaa      dddrrriiinnnkkk      aaannnddd      aaa      sssnnnaaaccckkk...      DDDrrreeessssss      fffooorrr      uuunnnccceeerrrtttaaaiiinnn      wwweeeaaattthhheeerrr      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss;;;;;      iiittt      iiisss
tttyyypppiiicccaaallllllyyy      ssstttiiillllll      qqquuuiiittteee      cccooolllddd      iiinnn      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      hhhaaalllfff      ooofff      MMMaaarrrccchhh...      PPPLLLEEEAAASSSEEE      AAALLLSSSOOO      NNNOOOTTTEEE:::      IIIfff      ttthhheeerrreee      iiisss      vvveeerrryyy
llliiittttttllleee      ooopppeeennn      wwwaaattteeerrr      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      (((iii...eee...,,,      iiifff      lllaaakkkeeesss      aaannnddd      pppooonnndddsss      aaarrreee      mmmooossstttlllyyy      ssstttiiillllll      fffrrrooozzzeeennn))),,,      ttthhhiiisss      eeevvveeennnttt      mmmaaayyy
bbbeee      pppooossstttpppooonnneeeddd...      PPPllleeeaaassseee      ccchhheeeccckkk      ttthhheee      WWWAAASSS      wwweeebbb      pppaaagggeee      fffooorrr      uuupppdddaaattteeesss      aaa      dddaaayyy      ooorrr      tttwwwooo      bbbeeefffooorrreee      ttthhheee      eeevvveeennnttt...

UUUpppcccooommmiiinnnggg      WWWAAASSS      FFFiiieeelllddd      TTTrrriiipppsss            (((FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy-­-­--­-­-MMMaaarrrccchhh)))
BBByyy      MMMooonnntttyyy      BBBrrrooowwwnnn,,,      !iiieeelllddd      TTTrrriiippp      CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr            (((fffiiieeellldddtttrrriiipppsss@@@wwwaaassshhhttteeennnaaawwwaaauuuddduuubbbooonnn...ooorrrggg)))

WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      fffiiieeelllddd      tttrrriiipppsss      aaarrreee      fffrrreeeeee      aaannnddd      ooopppeeennn      tttooo      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      uuunnnllleeessssss      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      iiinnndddiiicccaaattteeeddd...      FFFooorrr      mmmooorrreee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,
gggooo      tttooo      ooouuurrr      wwweeebbbpppaaagggeee...            CCChhhaaannngggeeesss      aaannnddd      uuupppdddaaattteeesss      wwwiiillllll      bbbeee      mmmaaadddeee      vvviiiaaa      ooouuurrr      TTTwwwiiitttttteeerrr      ssseeerrrvvviiiccceee,,,      ttthhheee bbbiiirrrdddeeerrrsss@@@uuummmiiiccchhh...eeeddduuu      llliiissstttssseeerrrvvv
aaannnddd///ooorrr       ooouuurrr       wwweeebbb       pppaaagggeee       aaattt wwwwwwwww...wwwaaassshhhttteeennnaaawwwaaauuuddduuubbbooonnn...ooorrrggg///fffiiieeellldddtttrrriiipppsss...ppphhhppp       wwwiiittthhh       uuupppdddaaattteeesss       aaasss       nnneeeeeedddeeeddd...       IIIfff       yyyooouuu       hhhaaavvveee       aaa
sssuuuggggggeeessstttiiiooonnn      fffooorrr      aaa      fffiiieeelllddd      tttrrriiippp,,,      pppllleeeaaassseee      ssseeennnddd      aaannn      eee-­-­-mmmaaaiiilll...

FFFrrriii...-­-­-SSSuuunnn,,,
FFFeeebbb...      555-­-­-777

SSSaaattt...,,,      FFFeeebbb...      111333

SSSaaattt...,,,      MMMaaarrr...      666
(((rrraaaiiinnn      dddaaattteee
MMMaaarrr...      777)))

SSSuuunnn...,,,      MMMaaarrr...      111444



MMMeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      DDDuuueeesss:::

_________      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///HHHooouuussseeehhhooolllddd                              $$$222000

_________      SSStttuuudddeeennnttt                                                                                                                                                            $$$!000

____________SSSeeennniiiooorrr                                                                                                                                                                  $$$!000

_________      PPPaaatttrrrooonnn                                                                                                                                                                              $$$555000

_________      LLLiiifffeee      (((iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll)))                                                                  $$$222000000

TTTooo      bbbeeecccooommmeee      aaa      mmmeeemmmbbbeeerrr      ooofff      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy,,,      pppllleeeaaassseee      cccooommmpppllleeettteee      ttthhheee      fffooorrrmmm      bbbeeelllooowww      (((ooorrr      aaa      cccooopppyyy)))      aaannnddd
mmmaaaiiilll      iiittt      wwwiiittthhh      aaa      ccchhheeeccckkk      ooorrr      mmmooonnneeeyyy      ooorrrdddeeerrr      pppaaayyyaaabbbllleee      tttooo      WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy      -­-­-      WWWAAASSS      MMMeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp
PPPOOO      BBBoooxxx      111333000999222333,,,      AAAnnnnnn      AAArrrbbbooorrr,,,      MMMIII      444888111111333
-­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­--­-­-

_______________      RRREEENNNEEEWWWAAALLL                  _______________      NNNEEEWWW      MMMEEEMMMBBBEEERRR

_______________      AAADDDDDDIIITTTIIIOOONNNAAALLL      DDDOOONNNAAATTTIIIOOONNN      $$$___________________________

NNNaaammmeee:::_________________________________________________________________________________________________________

AAAddddddrrreeessssss:::___________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________

PPPhhhooonnneee:::___________________________________________________      EEEmmmaaaiiilll:::________________________________________________

WWWeee      eeennncccooouuurrraaagggeee      yyyooouuu      tttooo      jjjoooiiinnn      aaattt      aaa      lllooowwweeerrr      rrraaattteee      iiifff      ttthhheee      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      rrraaattteeesss      wwwooouuulllddd      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      ppprrreeecccllluuudddeee      yyyooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp,,,      ooorrr      aaattt      aaa      hhhiiiggghhheeerrr
rrraaattteee      iiifff      yyyooouuu      pppooosssssseeessssss      ttthhheee      mmmeeeaaannnsss...
NNNooottteee:::      WWWAAASSS      wwwiiillllll      ooonnnlllyyy      uuussseee      yyyooouuurrr      eeemmmaaaiiilll      aaaddddddrrreeessssss      tttooo      cccooommmmmmuuunnniiicccaaattteee      wwwiiittthhh      yyyooouuu      aaabbbooouuuttt      WWWAAASSS      ppprrrooogggrrraaammmsss,,,      fffiiieeelllddd      tttrrriiipppsss,,,      ooorrr      mmmaaatttttteeerrrsss      ooofff
iiinnnttteeerrreeesssttt      tttooo      yyyooouuu,,,      sssuuuccchhh      aaasss      mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp      rrreeennneeewwwaaalll,,,      aaannnddd      eeemmmaaaiiillleeeddd      WWWAAASSS      nnneeewwwsssllleeetttttteeerrrsss      (((iiinnn      cccooolllooorrr!!!)))...            WWWeee      wwwiiillllll      nnnooottt      gggiiivvveee      yyyooouuurrr      eeemmmaaaiiilll
aaaddddddrrreeessssss      tttooo      aaannnyyyooonnneee      eeelllssseee...

(((BBBiiirrrdddiiinnnggg      aaattt      NNNiiiggghhhttt      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd      fffrrrooommm      pppggg...      111)))
TTThhheee       nnnuuummmbbbeeerrrsss       hhhaaavvveee       aaalllwwwaaayyysss       bbbeeeeeennn       iiimmmppprrreeessssssiiivvveee———aaannn      AAArrrccctttiiiccc
TTTeeerrrnnn,,,      wwweeeiiiggghhhiiinnnggg      llleeessssss      ttthhhaaannn      444      ooouuunnnccceeesss,,,      ffflllyyyiiinnnggg      222000,,,000000000      mmmiiillleeesss,,,
pppooollleee      tttooo      pppooollleee,,,      eeeaaaccchhh      yyyeeeaaarrr      ooofff      iiitttsss      llliiifffeee,,,      ooorrr      aaa      BBBaaarrr-­-­-tttaaaiiillleeeddd      GGGooodddwwwiiittt
ffflllyyyiiinnnggg      fffooorrr      nnniiinnneee      dddaaayyysss      aaannnddd      nnniiiggghhhtttsss,,,      nnnooonnn-­-­-ssstttoooppp      ooovvveeerrr      ttthhheee      PPPaaaccciiifffiiiccc
OOOccceeeaaannn,,,       fffrrrooommm       ttthhheee       SSSeeewwwaaarrrddd       PPPeeennniiinnnsssuuulllaaa       iiinnn       AAAlllaaassskkkaaa       tttooo       NNNeeewww
ZZZeeeaaalllaaannnddd———bbbuuuttt      yyyooouuu      cccaaannn’’’ttt      eeexxxaaaccctttlllyyy      rrruuunnn      aaalllooonnngggsssiiidddeee      ttthhheeessseee      dddiiieee-­-­-
hhhaaarrrddd      llliiittttttllleee      cccrrreeeaaatttuuurrreeesss      aaannnddd      iiinnnddduuulllgggeee      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      vvviiigggooorrr      aaannnddd      dddrrriiivvveee...
HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhhaaannnkkksss       tttooo       rrreeeccceeennnttt       rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,       ttthhheeerrreee       aaarrreee      wwwaaayyysss       tttooo
wwwiiitttnnneeessssss       ttthhhiiisss       pppooowwweeerrr       fffiiirrrsssttt-­-­-hhhaaannnddd...             HHHeeeaaarrriiinnnggg       aaa       fffllliiiggghhhttt       ooofff       222000000
SSSwwwaaaiiinnnsssooonnn’’’sss      TTThhhrrruuussshhheeesss      ooorrr       aaa      SSScccaaarrrllleeettt      TTTaaannnaaagggeeerrr       iiinnn       fffuuullllll       sssooonnnggg
ooovvveeerrr      yyyooouuurrr      uuurrrbbbaaannn      hhhooommmeee      iiinnn      ooonnneee      SSSeeepppttteeemmmbbbeeerrr      nnniiiggghhhttt      iiisss      ooonnneee      sssuuuccchhh
mmmeeettthhhoooddd...            AAAnnnooottthhheeerrr      iiisss      wwwaaatttccchhhiiinnnggg      ttthhheee      mmmoooooonnn,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      ttthhhiiisss      iiisss
nnnooo      rrreeeccceeennnttt      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...                  BBByyy      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      aaa      ssspppooottttttiiinnnggg      ssscccooopppeee      ooonnn
ttthhheee      mmmoooooonnn      aaannnddd      cccuuuddddddllliiinnnggg      uuuppp      wwwiiittthhh      aaa      pppiiillleee      ooofff      bbblllaaannnkkkeeetttsss       (((aaannnddd
sssuuunnnggglllaaasssssseeesss,,,      aaa      rrreeecccooommmmmmeeennndddeeeddd      tttoooooolll))),,,      yyyooouuu      cccaaannn ssseeeeee      mmmiiigggrrraaatttiiiooonnn
tttaaakkkiiinnnggg       ppplllaaaccceee...              YYYooouuu       cccaaannn       ssseeeeee       pppaaasssssseeerrriiinnneeesss       zzziiippp       aaacccrrrooossssss       ttthhheee
MMMoooooonnn’’’sss       fffaaaccceee       iiinnn       aaa       ssspppllliiittt       ssseeecccooonnnddd,,,       ooorrr       mmmaaayyybbbeee       aaa       llloooooonnn       ooorrr
mmmeeerrrgggaaannnssseeerrr       ffflllyyyiiinnnggg       fffaaasssttt       aaannnddd      dddiiirrreeecccttt,,,       eeexxxtttrrreeemmmeeelllyyy      hhhiiiggghhh       iiinnn       ttthhheee
ssskkkyyy       sssooo       ttthhhaaattt       iiittt       tttaaakkkeeesss       aaa       fffuuullllll,,,       bbbeeeaaauuutttiiifffuuulll       tttwwwooo       ssseeecccooonnndddsss       tttooo
tttrrraaavvveeerrrssseee       ttthhheee      mmmoooooonnn’’’sss      dddiiisssccc...             AAAlllttthhhooouuuggghhh       ttthhheeessseee      mmmeeettthhhooodddsss      aaarrreee
nnnooottt       nnneeewww       tttooo       ooorrrnnniiittthhhooolllooogggyyy,,,       III       hhhaaavvveee       rrreeeccceeennntttlllyyy       eeennnjjjoooyyyeeeddd
eeexxxppplllooorrriiinnnggg       yyyeeettt       aaannnooottthhheeerrr       fffaaaccceeettt       ooofff       bbbiiirrrdddiiinnnggg...              IIIttt       iiisss       rrreeeaaallllllyyy       aaannn
aaawwweee-­-­-iiinnnssspppiiirrriiinnnggg      ttthhhiiinnnggg      tttooo      gggeeettt      eeevvveeennn      dddiiissstttaaannnttt      aaannnddd      bbbrrriiieeefff      vvviiieeewwwsss      ooofff
bbbiiirrrdddsss      yyyooouuu      mmmiiiggghhhttt      nnneeevvveeerrr      hhhaaavvveee       iiimmmaaagggiiinnneeeddd       ffflllyyyiiinnnggg      ooovvveeerrr      yyyooouuurrr
hhhooouuussseee...

BBBiiirrrdddiiinnnggg      aaattt      nnniiiggghhhttt      hhhaaasss      nnnooottt      ooonnnlllyyy      bbbeeecccooommmeee      aaa      pppooorrrtttaaalll      tttooo      aaa      nnneeewww
aaapppppprrreeeccciiiaaatttiiiooonnn       ooofff       mmmiiigggrrraaatttiiiooonnn,,,       bbbuuuttt       aaalllsssooo       aaa       wwwaaayyy       tttooo
uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd       hhhooowww       uuubbbiiiqqquuuiiitttooouuusss       bbbiiirrrdddsss       rrreeeaaallllllyyy       aaarrreee———iiittt       iiisss
pppooossssssiiibbbllleee      tttooo      dddeeettteeecccttt      mmmaaannnyyy      ooofff      ttthhheee      bbbiiirrrdddsss      yyyooouuu      mmmiiiggghhhttt      fffiiinnnddd      iiinnn
ttthhheee      AAArrrbbbooorrreeetttuuummm,,,      ooorrr      eeevvveeennn      iiinnn      ssseeecccllluuudddeeeddd      fffooorrreeessstttsss      ooofff      ttthhheee      UUU...PPP...,,,
ffflllyyyiiinnnggg      ooovvveeerrr      aaa      ssshhhoooppppppiiinnnggg      ccceeennnttteeerrr      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff      aaa      ccciiitttyyy...
BBByyy      gggeeettttttiiinnnggg      mmmooorrreee       pppeeeooopppllleee       tttooo       rrreeeaaallliiizzzeee       ttthhheee      mmmaaagggnnniiitttuuudddeee      ooofff
ttthhheeessseee      mmmooovvveeemmmeeennntttsss,,,       aaannnddd      hhhaaavvviiinnnggg      pppeeeooopppllleee       ppphhhyyysssiiicccaaallllllyyy       ssseeeeee
ttthhhiiisss      mmmooommmeeennntttooouuusss      ppphhheeennnooommmeeennnooonnn      oooccccccuuurrrrrriiinnnggg      jjjuuusssttt      ooovvveeerrr      ttthhheeeiiirrr
hhheeeaaadddsss,,,      sssooo      tttooo      ssspppeeeaaakkk,,,      iiinnn      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      ooofff      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      aaarrreeeaaasss,,,
wwweee      cccaaannn      dddrrraaawww      mmmooorrreee      aaatttttteeennntttiiiooonnn      tttooo      ttthhheee      pppllliiiggghhhttt      ooofff      mmmiiigggrrraaatttiiinnnggg
bbbiiirrrdddsss...              IIIttt       hhhaaasss       bbbeeecccooommmeee       aaannn       iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg       ttthhhrrreeeaaattt       tttooo       aaallllll
nnneeeoootttrrrooopppiiicccaaalll       bbbiiirrrddd       pppooopppuuulllaaatttiiiooonnnsss       ttthhhaaattt       ssstttoooppp-­-­-ooovvveeerrr       sssiiittteeesss       aaarrreee
bbbeeeiiinnnggg      “““dddeeevvveeelllooopppeeeddd”””      aaannnddd      dddeeessstttrrroooyyyeeeddd...            OOOuuurrr      cccooonnnssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn
hhheeerrreee      iiinnn      ttthhheee      SSStttaaattteeesss      mmmeeeaaannnsss      llliiittttttllleee      iiifff      ooonnnlllyyy      fffrrraaagggmmmeeennnttteeeddd      pppaaarrrkkksss
rrreeemmmaaaiiinnn      aaannnddd      sssiiittteeesss      aaalllooonnnggg      ttthhheee      wwwaaayyy      sssooouuuttthhh      aaarrreee      dddeeessstttrrroooyyyeeeddd———
wwwhhhaaattt      iiisss      ttthhheee      pppuuurrrpppooossseee      ooofff      ppprrrooottteeeccctttiiinnnggg      bbbrrreeeeeedddiiinnnggg      gggrrrooouuunnndddsss      ooofff
bbbiiirrrdddsss      ttthhhaaattt      wwwooonnn’’’ttt      bbbeee      aaabbbllleee      tttooo      mmmaaakkkeee      iiittt      nnnooorrrttthhh      tttooo      bbbrrreeeeeeddd      aaattt
aaallllll???              TTThhheee       GGGrrreeeaaattt       PPPlllaaaiiinnnsss,,,       TTTeeexxxaaasss       cccoooaaasssttt,,,       FFFlllooorrriiidddiiiaaannn       aaannnddd
YYYuuucccaaatttaaannn       PPPeeennniiinnnsssuuulllaaasss,,,      CCCooolllooommmbbbiiiaaannn       cccoooaaasssttt,,,       aaannnddd      AAAmmmaaazzzooonnn
bbbaaasssiiinnn      aaarrreee      aaasss      mmmuuuccchhh      ttthhheee      hhhooommmeee      ooofff      ooouuurrr      bbbooorrreeeaaalll      aaannnddd      aaarrrbbbooorrreeeaaalll
bbbrrreeeeeedddeeerrrsss       aaasss       ttthhheee       nnnooorrrttthhheeerrrnnn       fffooorrreeessstttsss       iiinnn      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheeeyyy       nnneeesssttt...
SSShhhaaarrriiinnnggg       ttthhheee       vvviiisssiiiooonnn       ooofff       ttthhheeessseee       bbbiiirrrdddsss       llliiittteeerrraaallllllyyy       eeexxxeeerrrtttiiinnnggg
eeevvveeerrryyy      lllaaasssttt      ooouuunnnccceee      ooofff      ttthhheeeiiirrr      bbbeeeiiinnnggg      tttooo      sssuuurrrvvviiivvveee      aaannnddd      rrreeetttuuurrrnnn      tttooo
ttthhheee       hhhooommmeee       ooofff       ttthhheeeiiirrr       aaannnccceeessstttooorrrsss       iiisss       aaannn       iiimmmpppooorrrtttaaannnttt       sssttteeeppp
tttooowwwaaarrrdddsss      ppprrrooottteeeccctttiiinnnggg      ttthhheee      bbbiiirrrdddsss      wwweee      lllooovvveee...



WWWaaassshhhttteeennnaaawww      AAAuuuddduuubbbooonnn      SSSoooccciiieeetttyyy
PPPOOO      BBBoooxxx      !333000999222333
AAAnnnnnn      AAArrrbbbooorrr,,,      MMMIII            444888!!333-­-­-000999222333

WWWAAASSS      MMMooonnnttthhhlllyyy      PPPrrrooogggrrraaammmsss
WWWAAASSS      mmmooonnnttthhhlllyyy      eeevvveeennntttsss      uuusssuuuaaallllllyyy      aaarrreee      hhheeelllddd      ooonnn      ttthhheee      ttthhhiiirrrddd      WWWeeedddnnneeesssdddaaayyy      ooofff      ttthhheee      mmmooonnnttthhh...            PPPrrrooogggrrraaammmsss
bbbeeegggiiinnn      aaattt      777:::333000pppmmm      aaattt      UUU-­-­-MMM      MMMaaatttttthhhaaaeeeiii      BBBoootttaaannniiicccaaalll      GGGaaarrrdddeeennnsss,,,      !888000000      DDDiiixxxbbbooorrrooo      RRRoooaaaddd,,,      AAAnnnnnn      AAArrrbbbooorrr...
FFFrrreeeeee      aaannnddd      ooopppeeennn      tttooo      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc...            CCCaaallllll      666777777-­-­-333222777555      iiifff      yyyooouuu      hhhaaavvveee      qqquuueeessstttiiiooonnnsss      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      ppprrrooogggrrraaammm...

OOOfff       BBBiiirrrdddsss       aaannnddd       BBBeeerrrrrriiieeesss::: JJJoooiiinnn       JJJuuullliiieee       CCCrrraaavvveeesss       fffooorrr       aaa       ppprrrooogggrrraaammm       ooonnn       ttthhheee       fffooooooddd       sssooouuurrrccceeesss       uuussseeeddd       bbbyyy
mmmiiigggrrraaatttiiinnnggg      ttthhhrrruuussshhheeesss      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheeeiiirrr      fffaaallllll      ssstttooopppooovvveeerrrsss      iiinnn      ooouuurrr      aaarrreeeaaa...      TTThhhiiisss      ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      dddeeessscccrrriiibbbeeesss      ttthhheee
fffaaasssccciiinnnaaatttiiinnnggg      mmmeeettthhhooodddsss      uuussseeeddd      tttooo      dddeeettteeerrrmmmiiinnneee      fffooooooddd      ppprrreeefffeeerrreeennnccceeesss,,,      aaannnddd      wwwiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      iiinnnfffooo      yyyooouuu      cccaaannn      uuussseee
iiinnn      mmmaaakkkiiinnnggg       yyyooouuurrr       yyyaaarrrddd      mmmooorrreee       aaattttttrrraaaccctttiiivvveee       tttooo      mmmiiigggrrraaatttiiinnnggg       ttthhhrrruuussshhheeesss       aaannnddd       ooottthhheeerrr       bbbiiirrrdddsss...       JJJuuullliiieee       iiisss       ttthhheee
DDDiiirrreeeccctttooorrr      ooofff      ttthhheee      RRRooouuugggeee      RRRiiivvveeerrr      BBBiiirrrddd      OOObbbssseeerrrvvvaaatttooorrryyy      aaattt      ttthhheee      UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      ooofff      MMMiiiccchhhiiigggaaannn      –––      DDDeeeaaarrrbbbooorrrnnn,,,      aaa
cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiinnnggg      eeedddiiitttooorrr      ooofff      BBBiiirrrdddeeerrr’’’sss      WWWooorrrlllddd      MMMaaagggaaazzziiinnneee,,,      aaannnddd      aaauuuttthhhooorrr      ooofff      nnnuuummmeeerrrooouuusss      bbbooooookkksss      aaannnddd      aaarrrtttiiicccllleeesss...

!ooouuurrrnnneeeyyy       ooofff       ttthhheee       CCCrrraaannneeesss::: JJJoooiiinnn       GGGaaarrryyy       SSSiiieeegggrrriiisssttt,,,       PPPeeeooopppllleee       fffooorrr       WWWiiillldddllliiifffeee       CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr       ooofff       TTThhheee
DDDaaahhhllleeemmm      CCCooonnnssseeerrrvvvaaannncccyyy,,,      aaasss      hhheee      ttteeellllllsss      uuusss      aaabbbooouuuttt      ttthhheee      nnnaaatttuuurrraaalll      hhhiiissstttooorrryyy      ooofff      aaannn      eeexxxtttrrraaaooorrrdddiiinnnaaarrryyy,,,      aaadddaaappptttaaabbbllleee
bbbiiirrrddd,,,       ttthhheee      GGGrrreeeaaattteeerrr      SSSaaannndddhhhiiillllll      CCCrrraaannneee...      TTThhheeessseee       cccrrraaannneeesss      gggaaattthhheeerrr       eeeaaaccchhh       fffaaallllll       aaattt      MMMiiiccchhhiiigggaaannn      AAAuuuddduuubbbooonnn’’’sss
PPPhhhyyylllllliiisss      HHHaaaeeehhhnnnllleee      MMMeeemmmooorrriiiaaalll       SSSaaannnccctttuuuaaarrryyy,,,      wwwhhhiiiccchhh       iiisss       lllooocccaaattteeeddd       iiinnn       ttthhheee       nnnooorrrttthhheeeaaasssttt       pppaaarrrttt       ooofff       JJJaaaccckkksssooonnn
CCCooouuunnntttyyy...      CCCrrraaannneeesss      cccooommmiiinnnggg      iiinnntttooo      rrroooooosssttt      aaarrreeeaaasss      iiinnn      ttthhheee      eeevvveeennniiinnnggg      cccaaannn      bbbeee      cccooouuunnnttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      ttthhhooouuusssaaannndddsss      aaattt
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